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المزرعية  الإدارة في الاقتصادية المبادئ            

 المقدمة 

 اتخلإلإلإا  عللإلإلإ  الملإلإلإزار  أو المزرعلإلإلإة ملإلإلإدير تسلإلإلإاعد التلإلإلإي عديلإلإلإدة مبلإلإلإادئ المرعيلإلإلإة للإلإلإردارة

 لا أنلإلإلإ  ملاةظلإلإلإة ويجلإلإلإ  المزرعلإلإلإة أهلإلإلإدا  تةقلإلإلإ  والتلإلإلإي الصلإلإلإةيةة المرعيلإلإلإة القلإلإلإرارا 

 فلإلإلإي موجلإلإلإودة اقتصلإلإلإادية ومبلإلإلإادئ قواعلإلإلإد علإلإلإدة توجلإلإلإد ولكلإلإلإ  للتطبيلإلإلإ  عاملإلإلإة قاعلإلإلإة توجلإلإلإد

 المزرعلإلإلإلإة ملإلإلإلإدير أو الملإلإلإلإزار  تواجلإلإلإلإ  التلإلإلإلإي المختلفلإلإلإلإة للةلإلإلإلإالا  تصلإلإلإلإل  الاقتصلإلإلإلإاد ملإلإلإلإادة

 بالشلإلإلإر  وسلإلإلإنت ر  لرنتلإلإلإا  مسلإلإلإتو  أةسلإلإلإ  أو تكلإلإلإالي  أقلإلإلإ : القلإلإلإرارا  اتخلإلإلإا  عنلإلإلإد

 الأو  المبلإلإلإدأ وهملإلإلإا لمبلإلإلإد ي  سلإلإلإنت ر  الفصلإلإلإ  هلإلإلإ ا وفلإلإلإي تباعلإلإلإا   المهملإلإلإة المبلإلإلإادئ لهلإلإلإ  

 المتسلإلإلإاوية الةديلإلإلإة الثلإلإلإاني ال وا لإلإلإد والمبلإلإلإدأ المزروعلإلإلإي لرنتلإلإلإا  مسلإلإلإتو  أةسلإلإلإ  ت يلإلإلإي 

. 

 لرنتا  مستو  أةس  ت يي /  الأو  المبدأ

  المزرعي لرنتا  مستو  أةس  مفهوم - أولا

 بلإلإلإلإ   نلاةلإلإلإلإظ (۱)المتناقصلإلإلإلإة الغللإلإلإلإة قلإلإلإلإانو  وبالتةديلإلإلإلإد المزرعلإلإلإلإي الإنتلإلإلإلإا  لقلإلإلإلإواني  دراسلإلإلإلإتنا عنلإلإلإلإد

 المختص 

 . لل نصر مساويا الةدي الناتج يصب  عندما المتغير ال نصر إضافة ع  ويتوق  الإنتا  -

 فلإلإلإلإي ي خلإلإلإلإ  انلإلإلإلإ  أي الإنتلإلإلإلإا  فلإلإلإلإي ملإلإلإلإردود اعللإلإلإلإ  يةلإلإلإلإدد إ  مزرعلإلإلإلإة كملإلإلإلإدير الاقتصلإلإلإلإادي عللإلإلإلإ  وا 

 تكلإلإلإالي  عنلإلإلإد أقلإلإلإ  تةقلإلإلإ  بلإلإلإ   لاةظنلإلإلإا فقلإلإلإد (۲) للتكلإلإلإالي  دراسلإلإلإتنا وعنلإلإلإد.  الإنتلإلإلإا  تكلإلإلإالي  الةسلإلإلإبا 

 اللإلإربط الاقتصلإلإادي ف للإلإ  .الةديلإلإة التكلإلإالي  ملإلإ  للإلإ  نقطلإلإة أدنلإلإ  فلإلإي التكلإلإالي  متوسلإلإط منةنلإلإي تقلإلإاط 

 ملإلإلإ  واضلإلإلإ  هلإلإلإو كملإلإلإا اقتصلإلإلإادي ملإلإلإردود أعللإلإلإ  يةقلإلإلإ  لكلإلإلإي الةلإلإلإدي النلإلإلإاتج وبلإلإلإي  التكلإلإلإالي  اقلإلإلإ  بلإلإلإي 

 ب لك . المزرعي لرنتا  مستو  أةس  يتةدد ل ا(. ۱۳) الشك 
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( رعلإلإلإي الملإلإلإز الإنتلإلإلإا  ملإلإلإ  ربلإلإلإ  تةقلإلإلإ  ) إ ا صلإلإلإافي دخلإلإلإ  أعللإلإلإ  ي طلإلإلإي اللإلإلإ ي الإنتلإلإلإا  ملإلإلإ  المسلإلإلإتو 

 يتةلإلإلإدد وقلإلإلإد( .  اللإلإلإرب  ملإلإلإ  بلإلإلإدلا   الإنتلإلإلإا  ملإلإلإ  خسلإلإلإارة تةقلإلإلإ  إ ا) ممكنلإلإلإة خسلإلإلإارة اقلإلإلإ  ي طلإلإلإي أو

 الةديلإلإلإة  الكلفلإلإلإة ملإلإلإ  الةلإلإلإدي الايلإلإلإراد فيلإلإلإ  يت لإلإلإاد  اللإلإلإ ي بالمسلإلإلإتو  للانتلإلإلإا  مسلإلإلإتو  اةسلإلإلإ  مفهلإلإلإوم

 .الس ر المتوسط  م  الايراد م  الةدي الايراد يت اد  للانتا  مستو  اةس  وفي

   (۱۴) الشك  م  واض  هو كما ( ۱)الةدي الايراد=  الةدية الكلفة=  الس ر فا  وعلي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إنتا   مستو  أةس  لتةديد الأساسية الشروط - ثانيا  

 شروط  أو أساسية أمور عدة تةديد المزرعة لمدير يلزم لرنتا  مستو  أةس  لتةديد

 وهي : 

 المزرعة م  المبا  النها ي الإنتا  س ر م رفة  - أ

 فلإلإلإي يلإلإلإدخ  اللإلإلإ ي المتغيلإلإلإر الإنتلإلإلإا  عنصلإلإلإر سلإلإلإ ر أي الةديلإلإلإة الوةلإلإلإدة إنتلإلإلإا  كلفلإلإلإة م رفلإلإلإة  -  

 (.الةدية الكلفة وهي)  المزرعي الإنتا 

نتيجلإلإلإلإة  الكللإلإلإلإي النلإلإلإلإاتج إللإلإلإلإ  الإضلإلإلإلإافة مقلإلإلإلإدار وهلإلإلإلإو) المزرعلإلإلإلإة فلإلإلإلإي الةلإلإلإلإدي النلإلإلإلإاتج تةديلإلإلإلإد -  

 .  (1)استخدام وةدة اضافية م  عنصر الانتا  المتغير

 والإيلإلإلإلإراد(.  الةلإلإلإلإدي الإيلإلإلإلإراد أو الةلإلإلإلإدي اللإلإلإلإدخ )  الةلإلإلإلإدي النلإلإلإلإاتج قيملإلإلإلإة أو سلإلإلإلإ ر تةديلإلإلإلإد  - ث

 الةديلإلإلإة الوةلإلإلإدة بيلإلإلإ  ملإلإلإ  الملإلإلإزار  أو المزرعلإلإلإة ملإلإلإدير عليلإلإلإة يةصلإلإلإ  اللإلإلإدخ  هلإلإلإو:  الةلإلإلإدي

 أو الةلإلإلإدي النلإلإاتج قيملإلإة -: يللإلإي كملإلإا ةسلإلإاب  ويمكلإلإلإ  الةلإلإدي النلإلإاتج قيملإلإة أو سلإلإ ر ويسلإلإاوي

 الناتج .  في الوةدة س ر×  الةدي الناتج=  الةدي الإيراد
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 رياضيا   لرنتا  مستو  أةس  تةديد - ثالثا

 الإيلإلإراد او اللإلإدخ  الةلإلإدي ملإلإ  الةديلإلإة الكلفلإلإة تتسلإلإاو  ملإلإا عنلإلإد و للإلإك لرنتلإلإا  مسلإلإتو  أةسلإلإ  يتةلإلإدد

 (٢)الةدي

 الةدي الإيراد - الةدية التكلفة : الإنتا  اةس  مستو 

 صفر=  الةدية التكلفة - الةدي الإيراد = لرنتا  مستو  أةس 

للتغيلإلإلإر  نتيجلإلإلإة الكليلإلإلإة التكلإلإلإالي  فلإلإلإي التغيلإلإلإر مقلإلإلإدار فهلإلإلإي الةديلإلإلإة الكلفلإلإلإة نةلإلإلإدد إ  يجلإلإلإ   -1

 . واةدة وةدة بمقدار المنتجة الكمية في

 الانتلإلإلإا  ملإلإلإ  عنصلإلإلإر الوةلإلإلإدة سلإلإلإ ر×  اضلإلإلإافة كلإلإلإ  فلإلإلإي المسلإلإلإتخدمة الوةلإلإلإدا  علإلإلإدد=  الةديلإلإلإة التكلفلإلإلإة

 المتغير

  (س) المتغير الانتا  عنصر وكمية  ( ص) الكلي الناتج نستخدم إ  ويمك  -2

 ص عل  س  الةدي الناتج إيجاد وفي الإنتاجية لتةديد

 . م  الإنتا  الواةدة الوةدة س ر X الةدي الناتج نضر  إ  يمك  الةدي الإيراد يجاد ولا

 . الإنتا  م  الواةدة الوةدة س ر x)  الةدي ص عل  س  الناتج=  الةدي الإيراد

 ( .۷) والجدو  التالي التطبيقي المثا  في واض  هو كما

 الوةلإلإلإلإلإدا  علإلإلإلإلإدد(. ۷)الجلإلإلإلإلإدو  فلإلإلإلإلإي ويظهلإلإلإلإلإر بلإلإلإلإلإالقم  ملإلإلإلإلإزرو  ةقلإلإلإلإلإ :  تطبيقلإلإلإلإلإي مثلإلإلإلإلإا  -راب لإلإلإلإلإا  

 الجلإلإدو  فلإلإي وتظهلإلإر القملإلإ  ةقلإلإ  تسلإلإميد فلإلإي( س) السلإلإماد المتغيلإلإر الإنتلإلإا  عنصلإلإر ملإلإ  المسلإلإتخدمة

 الكللإلإلإي النلإلإلإاتج فلإلإلإي التغيلإلإلإر وهلإلإلإو) الةلإلإلإدي النلإلإلإاتج يظهلإلإلإر ثلإلإلإم( ص) الكللإلإلإي الإنتلإلإلإا  وةلإلإلإدا  علإلإلإدد أيضلإلإلإا  

  ( المتغير الإنتا  عنصر في التغير عل  مقسوما  

سلإلإلإ ر  فلإلإلإي مضلإلإلإروبة الةلإلإلإدي النلإلإلإاتج قيملإلإلإة ملإلإلإ  متةقلإلإلإ  الإيلإلإلإراد وهلإلإلإو) الةلإلإلإدي الإيلإلإلإراد يظهلإلإلإر كملإلإلإا 

 ملإلإ  السلإلإماد إضلإلإافة كلإلإ  الةديلإلإة التكلفلإلإة تظهلإلإر كملإلإا.  دينلإلإار ۱۱۱والبالغلإلإة  القملإلإ  إنتلإلإا  ملإلإ  الوةلإلإدة

 دينار ۲۱۱ والبالغة السماد م  الوةدة س ر في مضروبة السماد في الإضافة مقدار أي
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 القصوى الإرباح فأن دينارا   ٠٢٢ الناتج من الوحدة وسعر دينارا   ٢٢٢ السماد من الواحدة سعر بأن لنا يظهر( ۷) الجدول ومن

 وهو الحدي الإيراد تساوي( السماد من الوحدة سعر وهي) الحدية التكلفة إن أي السمادية الإضافة من السادسة الواحدة عند تتحقق

 لأنه الإضافة عن المزارع أو المزرعة مدير يتوقف إن يجب النقطة هذه وفي.  الناتج من الوحدة سعر في مضروبا   الحدي الناتج

 ۷٧ يمكن كما المزرعي للإنتاج مستوى أحسن يحقق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملإلإلإ  الوةلإلإلإدة وسلإلإلإ ر دينلإلإلإارا   ۲۱۱ السلإلإلإماد ملإلإلإ  الواةلإلإلإدة سلإلإلإ ر بلإلإلإ   يظهلإلإلإر لنلإلإلإا( ۷) الجلإلإلإدو  وملإلإلإ 

 السلإلإلإمادية الإضلإلإلإافة ملإلإلإ  السادسلإلإلإة الواةلإلإلإدة عنلإلإلإد تتةقلإلإلإ  القصلإلإلإو  الإربلإلإلإا  فلإلإلإ   دينلإلإلإارا   ۱۱۱ النلإلإلإاتج

 النلإلإلإلإاتج وهلإلإلإلإو الةلإلإلإلإدي الإيلإلإلإلإراد تسلإلإلإلإاوي( السلإلإلإلإماد ملإلإلإلإ  الوةلإلإلإلإدة سلإلإلإلإ ر وهلإلإلإلإي) الةديلإلإلإلإة التكلفلإلإلإلإة إ  أي

 المزرعلإلإة ملإلإدير يتوقلإلإ  إ  يجلإلإ  النقطلإلإة هلإلإ   وفلإلإي.  النلإلإاتج ملإلإ  الوةلإلإدة سلإلإ ر فلإلإي مضلإلإروبا   الةلإلإدي

 يتةلإلإلإدد إ  يمكلإلإلإ  كملإلإلإا المزرعلإلإلإي لرنتلإلإلإا  مسلإلإلإتو  أةسلإلإلإ  يةقلإلإلإ  لأنلإلإلإ  الإضلإلإلإافة علإلإلإ  الملإلإلإزار  أو

 الإيلإلإلإلإراد ملإلإلإلإ  الةديلإلإلإلإة التكلفلإلإلإلإة بطلإلإلإلإر  و للإلإلإلإك باللإلإلإلإدينار السلإلإلإلإماد ملإلإلإلإ  الواةلإلإلإلإد لللإلإلإلإدونم الكللإلإلإلإي المكسلإلإلإلإ 
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 ملإلإلإ  هلإلإلإو واضلإلإلإ  كملإلإلإا لرنتلإلإلإا  مسلإلإلإتو  أةسلإلإلإ  يةلإلإلإدد  للإلإلإك فلإلإلإ   الصلإلإلإفر يسلإلإلإاوي وعنلإلإلإدما الةلإلإلإدي

 ( .۷) الجدو 

 

 الةدية التكلفة الةدي عل  الإيراد بقسمة و الك السماد في المستثمر الدينار عا د تةديد يمك  وك لك

 .لرنتا   مستو  أةس  فهو واةد الدينار عا د يساوي وعندما

  بالرسم لرنتا  مستو  أةس  ت يي  - خامسا  

 أو الةلإلإلإدي اللإلإلإدخ  يمثلإلإلإ  اللإلإلإ ي السلإلإلإ ر خلإلإلإط عللإلإلإ  بالاعتملإلإلإاد لرنتلإلإلإا  مسلإلإلإتو  أةسلإلإلإ  تةديلإلإلإد يمكلإلإلإ 

 الةدي  الإيراد

 ملإلإ  للإلإ  نقطلإلإة أوطلإلإ  فلإلإي الكليلإلإة التكلإلإالي  متوسلإلإط منةنلإلإي تقلإلإاط  عللإلإ  ي تملإلإد افتراضلإلإي مثلإلإا  وفلإلإي

 الشلإلإلإك  فلإلإلإي كملإلإلإا اقتصلإلإلإاديا   ربةلإلإلإا   يةقلإلإلإ  إ  يمكلإلإلإ  القصلإلإلإير الملإلإلإد  ففلإلإلإي الةديلإلإلإة  التكلفلإلإلإة منةنلإلإلإي

 الشلإلإلإك  فلإلإلإي واضلإلإلإ  هلإلإلإو كملإلإلإا فقلإلإلإط اعتياديلإلإلإا   ربةلإلإلإا   يةقلإلإلإ  ف نلإلإلإ  الطويلإلإلإ  الملإلإلإد  فلإلإلإي ولكلإلإلإ ( ۱۵)

(۱۶.)  

  (۱۵) رقم الشك 

 اقتصادي رب  تةقي  ةالة في القصير المد  في المزرعي لرنتا  مستو  أةس  تةديد يوض 
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

 محاضرة بعنوان 

 المبادئ الاقتصاديت في الإدارة المزرعيت 
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ع ػليّ ادايئا الايزاراح راػٕج ٌيٓ بتيئدع ػدٔيدث الذيٓ دظيئػد بيدٔز المشرػيج أَ الميشرأن الإدارث المش

المشرػٕج الظؼٕؼج َالذٓ دؼاق أٌداف المشرػج َقد دؼزػىئ ةئلشزع فٓ الفظي  الظيئةق لمتيد ٕه بيه 

ٌذي المتيئدع َطيىاُف فيٓ ٌيذا الفظي  ةذُػيٕغ المتيد ٕه اهميزٔه ٌَميئ المتيدأ الشئليز ٌَيُ الإػي   أَ 

بمكيه  ٓػليّ أثشيز بيه دمي  بشرػيغيزع الؼظيُ  َالمتدأ الزاةغ دكئلٕف الفزص التدٔليج ل الاطذتدا 

 ثمئ طذ ػظ ػىد شزع المتد ٕه .

 

 حلال أو الاستبدالالإ –انًبدأ انثانث 

 حلال أو الاستبدال يفهىو الإ-أولا

ػىدبئ قمىئ ةمذئةؼج َب ػظيج المتيئدع الظيئةاج فايد ثيئن ٔمٕشٌيئ ٌيُ َطيُد ػىظيز أوذيئطٓ بذغٕيز َاػيد 

فيٓ ػئليج َطيُد ػيدث بشيئرٔغ فيٓ أػظه بظذُِ للإوذئص أَ طُاءاً ثئن فٓ المشزَع َاػد فٓ بتدأ دؼٕه

 بتدأ الؼُا د الؼدٔج المذظئَٔج .

أبيئ فيٓ ٌييذا المتيدأ أْ ألإػي   أَ الاطييذتدا  فظيٕذادف فيٓ ػئلييج َطيُد أثشيزبه ػىظييز أوذيئطٓ َاػييد   

ٌيذا المتيدأ  ػىظزٔه أَ أثشز فٓ الؼملٕج اهوذئطٕج  َٔظذادف ٌذا المتدأ لمؼزفج ثلفج أوذئطٓ بمكىج . َفٓ

ٔ ػظ ةأن ٌىئك بشص ةٕه الؼىئطز الإوذئص المظذادبج ةكمٕئح باذلفيج لإوذيئص بظيذُِ بؼيٕه بيه الظيلغ 

 الشراػٕج  الىتئدٕج أَ الؼُٕاوٕج .

ٌيُ ػملٕيج الميشص ةيٕه ػىظيزٔه يوذيئطٕه أَ أثشيز َيػي   أَ اطيذتدا  الإحلال أو الاستتبدال  ٌذأَؼىٓ 

اح الؼىظز ألٌإوذيئطٓ أهميز للؼظيُ  ػليّ وفيض ألإوذيئص الظيئةق َاػداح ث  ػىظز أوذئطٓ بؼ  َػد

 َلكه ةذكلفج أق  .

 انًبادئ الاقتصادَت فٍ الإدازة انًززعُت
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ٔظؼّ لذؼإق أقظيّ يوذيئص ةأقي   راعالمشأَظذىد ٌذا الإػ   أَ الاطذتدا  ػلّ أن بدٔز المشرػج  أَ 

راع يلييّ بائروييج دكلفييج ثيي  َػييدث بييه ػىظييز أييدػُ بييدٔز المشرػييج أَ المييش الذكييئلٕف بمكىييج ٌَييذا بييئ

 ئطٓ بؼٕه َػئ دٌئ بغ دكلفج َػئ د َػدث أمزِ به ػىظز أوذئطٓ أمز.أوذ

الىييئدض المذظييئَْ ػىييد المييشص ةييٕه  بىؼىٕييئحٔؼذمييد ػلييّ الإحتتلال أو الاستتتبدال ٌَييذا ٔؼىييٓ ين بفٍييُف 

 يوذئطٕه.ػىظزٔه 

 أساسُاث يبدأ الإحلال أو الاستبدال  -ثاَُا

 -عهً عايهٍُ هًا : َعتًد يبدأ الإحلال أو الاستبدال

 َسبت الإحلال أو الاستبدال  -1

( وذظٕيج لإػيئفج َػيدث بيه ػىظيز أوذيئطٓ أميز 1ٌُ الذغٕز الؼئط  فٓ ػىظز الإوذئص بؼيٕه سص 

 ( َدظمّ بؼد  الإػ   الؼدْ.2سص 

 

=1ةدلا به ص  2وظتج اطذتدا  أَ الإػ   ص 
  1 ص   المذىئقض المظذتد  

2ص المذشأد المؼئف  
 

دمشي  الذغٕيز الؼئطي   2ص  ( المظيذتد  1دمشي  الذغٕيز فيٓ ػىظيز ألإوذيئص اهَ  سص 1ص  ػٕز أن 

( المؼئف َةذلك دكُن وظتج الإػ   أَ الاطذتدا  ٌٓ :الذغٕيز الؼئطي  2فٓ ػىظز الإوذئص الشئوٓ سص

فييٓ ػىظييز الإوذييئص سالمذىييئقض أَ المظييذتد  ( وظييتج الذغٕييز الؼئطيي  فييٓ ػىظييز الإوذييئص سالمذشأييد أَ 

 ؼئف ( َٔكُن الك فٓ ػئلج  ستئح بظذُِ الإوذئص أَ الؼظُ  ػلّ وفض ثمٕج الإوذئص .ال

َقيد دكيُن وظيتج الاطييذتدا  أَ الإػي   سأَ بؼيد  الإػي   الؼييدْ ( سئةذيج أَ بذىئقظيج أَ بذشأييدث لان 

 . 2َص 1اهبز ٔذُقف ػلّ ؽتٕؼٕج الؼ قج ةٕه الؼىظزٔه الإوذئطٕه ص 
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 -الإحلال انثابتت :َسبت الاستبدال أو -أ

( فييٓ المشييئ  الافذزاػييٓ لؼظييئا بؼييد   الؼييدْ الشئةييخ لاطييذتدا  أَ 1فُٕػييؼٍئ الظييدَ  رقيي  س

 . 1بؼ  الؼىظز  ص 2الإػ   الؼىظز ص 

َػدث به المؼظُ  ػلّ طتٕ  المشيئ  ( ػٕيز ٔ ػيظ بيه الظيدَ  رقي   55لمظذُِ أوذئص بؼٕه س

  َػيددٕه بيه الؼىظيز الإوذيئطٓ  اهَ  ةئلىظيتج ( ةأن الُػددٕه  بيه الؼىظيز الشيئوٓ دؼي  بؼي1س

 :َػدث ( به المؼظُ  أْ أن 55ج  للؼظُ  ػلّ بظذُِ الإوذئص سلك  دُلٕفج بظذادب

َسبت الإحلال أو الاستبدال =
  

 
 وهٍ ثابتت لاتتغُس . 1-=    

 (1)  جدول زقى

 لشئةذج ػىد بظذُِ بؼٕه به اهوذئص ُٔػغ وظتج الإػ   أَ الاطذتدا  ا

   

 انًضاف2س 1س 
َسبت الإحلال أو الاستبدال )انًعدل انحدٌ 

 1يحم س2نلإحلال س 

 صفس 11
  

 
    =-1 

8 2 
  

 
    =-1 

6 4 
  

 
    =-1 

4 6 
  

 
    =-1 

2 8 
  

 
    =-1 

 11 صفس
  

 
    =-1 
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 (1شكم زقى )

 

( ػٕييز وظييد ةييأن وظييتج الإػيي   للؼىظييز 1ةئلشييك  سَٔمكييه دمشٕيي  وظييتج الإػيي   أَ الاطييذتدا  الشئةذييج 

 ػتئرث  1ةدلاً به أَ بؼ  ص  2ص الإوذئطٓ 

 
1ص  

2ص  
ٌَييُ ػتييئرث ػييه بٕيي  مييؾ المظييذإ  َقٕمذييًا الظييئلتج َبذظييئَٔج ػلييّ طمٕييغ الىاييئؽ بىؼىييّ الىييئدض  

 المذظئَْ.

 َسبت الاستبدال أو الإحلال انًتُاقصت : -ب

المشييئ  الافذزاػييٓ لؼظييئا بؼييد  الؼييدْ المذىييئقض لاطييذتدا  أَ فييٓ (  2 س فُٕػييؼٍئ الظييدَ  رقيي 

َػيدث بيه المؼظيُ  ػليّ طيتٕ   25لمظيذُِ اوذيئص بؼيٕه س 1بؼي  الؼىظيز ص 2الإػ   الؼىظيز ص

ةأن الُػددٕه به الؼىظز الإوذئطٓ الشيئوٓ دؼي  بؼي  اقي  بيه (  2 سالمشئ  ػٕز ٔ ػظ به الظدَ  رق 

َػيدث بيه  25دُلٕفيً بظيذادبج للؼظيُ  ػليّ بظيذُِ الإوذيئص س َػددٕه الؼىظيز الإوذيئطٓ اهَ  لكي 

                                  المؼظُ  (.
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 (2جدول زقى )

 

( ػٕيز وظيد أن وظيتج الإػي   للؼىظيز 2َٔمكه دمشٕ  وظيتج الإػي   أَ الاطيذتدا  المذىئقظيج ةئلشيك  س

ػتيئرث ػيه   1ةيدلاً بيه أَ بؼي  ص  2اهوذيئطٓ  ص
1ص  

2ص  
ٌَييٓ ػتيئرث ػيه بٕي  الايؾ َقمٕذيً ا الظييئلتج   

 َلكىٍئ بذىئقظج ػلّ بىؼىٓ الىئدض المذظئَْ .

   

 المؼئف 2ص  اطذتدا  1ص 
 وظتج الإػ   أَ الاطذتدا 

1ص  

2ص  
 1بؼ  ص 2أَ المؼد  الؼدْ للإػ   ص

 -------------- طفز 11,11

8,4 2 1,6÷2=5 8 

7,1 4 1,3÷2=5 65 

6,1 6 1,1÷2=-5 55 

5,1 8 5,9÷2=-5 45 

4،4 15 5,7÷2 =5,35 

3,9 12 5,5÷2 =-5 25 
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َىضح َسبت الاستبدال أو الإحلال (2شكم زقى )

 

 َسبت الاستبدال أو الإحلال انًتزاَدة -ج

لاطيذتدا  أَ يػي    المذشأيد بؼيد  الؼيدْ( فٓ المشئ  الافذزاػيٓ لؼظيئا 12فُٕػؼٍئ الظدَ  رق  س

َػييدَث  بيه بؼظييُ  ػليّ طييتٕ  المشيئ  ( ػٕييز  25س لمظيذُِ أوذييئص بؼيٕه 1بؼي  الؼىظييز ص  2ص 

( ةأن الُػددٕه به الؼىظز الإوذئطٓ الشئوٓ دؼ  بؼ  أثشيز بيه َػيددٕه بيه 3ٔ ػظ به الظدَ  رق  س

َػيدث( بيه  25وذيئص ساهَ  ةئلىظيتج لكي  دُلٕفيج بظيذادبج للؼظيُ  ػليّ بظيذُِ الإ الإوذئطٓالؼىظز 

     المؼظُ .

 (3)جدول زقى 
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( ػٕز وظد أن وظتج الإػي   للؼىظيز 3َٔمكه دمشٕ  وظتج الإػ   أَ الاطذتدا  المذشأدث ةئلشك  رق  س

 ػتئرث ػه  1ةدلاً به اَ بؼ  ص  2الإوذئطٓ ص 

1ص  

𝟐ص  
ػٕيز ٌَٓ ػتئرث ػه بٕ  الاؾ َقمٕذً ا الظيئلتج َلكىٍيئ بذىئقظيج ػليّ بىؼىيٓ الىيئدض المذظيئَْ   

 المذشأدث.الاطذتدا   الإػ   أَ( وظتج 25ُٔػغ الشك  س

 (4شكم زقى )

 َىضح َسبت الاستبدال أو الإحلال انًتزاَدة 

 

 

 َسبت الأسعاز -2 

 . 1يلّ طؼز ػىظز الإوذئص المظذتد  ص 2ٌَٓ الىظتج ةٕه طؼز ػىظز الإوذئص المؼئف ص

ػٕز أن  وظتج اهطؼئر =                     
2ص    الؼىظزالمؼئف  أَ   المذشأد   طؼز   

1طؼزص   الؼىظز المظذتد  أَ المذىئقغ
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أْ ةمؼىّ بالُا الىظتج الاػ لٕج أَ الاطيذتدالٕج  الظيؼزٔج لؼىظيزْ الإوذيئص المظيذادبج فيٓ الإػي   

الاطيذتدا  َدظيمّ ثيذلك باليُا وظيتج  اهطيؼئر لكيٓ ٔيذ  الذتيٕه ػليّ أوٍيئ ػكيض وظيتج الإػي   أَ اَ 

 الاطذتدا  .

 تعٍُ أقم كهفت أَتاج يًكُت عٍ طسَق الإحلال أو الاستبدال  -ثانثا :

وذنت  باعتًتاد َستتبت الإحتلال أو الاستتتبدال )يعتدل الأحتتلال انحتدٌ ( انتتتٍ تتى استتت سجها يتٍ انُ  تتت 

(1.) 

 (.2به أطئطٕئح بتدأ الإػ   أَ الاطذتدا  َاػذمئد وظتج الظؼز الذٓ د  اطذازاطٍئ به الىاطج س-1

به أطئطٕئح بتدأ الإػ   أَ اطذتدا  فؼىدبئ دذظئَِ وظيتج الإػي   بيغ باليُا وظيتج اهطيؼئر فيأن -2

 الك ٔؼدد أمفغ ثلفج أوذئص بمكىج .

ٔكييُن الإوذييئص ػىييد المظيذُِ الييذْ دذظييئَِ فٕييً  وظييتج أْ ةمؼىيّ  دذؼييدد أقيي  ثلفييج أوذييئص بمكىيج ػىييدبئ 

 الإػ   أَ الاطذتدا  سأَ بؼد  الإػ   الؼدْ ( بغ بالُا وظتج اهطؼئر .

1ص  

𝟐ص  
 =

1طؼزص  

2طؼزص
 

 أق  دكلفج أوذئص بمكىج ةُاططج الإػ   أَ الاطذتدا  

 -َٔؼزا الطزفٕه فٓ الُططٕه دىذض المؼئدلج  الذئلٕج :

1ص طؼز  1ص  2طؼزص=    2ص     

 أٌ بًعًُ 

( 2طؼزي = الذغٕز فٓ الؼىظز الإوذئطٓ سص×1الذغٕز الؼئط  فٓ الؼىظز اهوذئطٓ اهَ   ص

 طؼزي ×طؼزي  َةمئ أن الكلفج الؼدٔج =الذغٕز فٓ الؼىظز اهوذئطٓ ×

أذا انكهفت انحدَت نهعُصس الأَتاجٍ الأول = انكهفت انحدَت نهعُصس الإَتاجٍ انثاٍَ =انكهفت انحدَت 

 نهعُصس الإَتاجٍ انثانث 
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أراد بدٔز بشرػج أن ٔال   دكئلٕف أوذئص الدَو  الُاػد به الظخ َالتزطيٕ  َاليك ةيلػ   طيمئد الُٕرٔيئ 

ؼظي  أقي  ثلفيج بمكىيج ػلميئ ةيأن طيؼز ثٕليُ  يزاف بيه ةدلاً  به الظمئد المزثب لذؼإيق وفيض الىيئدض َٔ

 ( دٔىئر .255( دٔىئراً َطؼز ثٕلُ زاف به الظمئد المزثب س55طمئد الُٕرٔئ س

( َٔذؼغ ةأوً ٔمكه ان ٔشداد أوذئص الدَو  الُاػد به الظخ َالتزطيٕ  4ثمئ ٌُ َاػغ به الظدَ  رق  س

فاؾ َٔمكه يػ   طيمئد الُٕرٔيئ بؼي  طيشء بيه ثغ  (  155ػىدبئ وؼٕف يلًٕ الظمئد المزثب ةمادار س

( َػيدث بيه 11( َػدث أمزِ به طمئد الُٕرٔيئ فأوٍيئ دؼي  بؼي  س25الظمئد المزثب َياا قمىئ ةلػ   س

 الظمئد المزثب .

 (4جدول زقى )

 

( ين طمئد الُٕرٔئ ٔؼ  بؼ  الظيمئد المزثيب َلكيه ةكمٕيئح أقي  بيه 4لذا فلوىئ و ػظ به الظدَ  رق  س

ثغ ( به الظمئد المزثب ٔمكه لمدٔز المشرػج ين ٔظيذغىّ ػىٍيئ لذؼي  بؼلٍيئ  11ا ثغ    13ثغ    16س
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دؼ  بؼ  الظيمئد ثغ  ( فٓ ث  بزث . َةذؼتٕزأمز فأن طمئد الُٕرٔئ 25وفض ثمٕئح طمئد الُٕرٔئ ٌَٓ س

 المزثب َلكه ثمٕئح أثشزبه الُٕرٔئ ٔؼذئص لٍئ بدٔز المشرػج لذؼ  بؼ  الظمئد المزثب .

ٌَييذا بؼىييئي ين وظييتج الإػيي   فييٓ دىييئقض َالماظييُد ةىظييتج الإػيي   ٌييٓ الإػيي   طييمئد الُٕرٔييئ بؼيي  

الظمئد المزثب =
1ص  

2ص  
  . 

وظتج يػ   الُٕرٔئ بؼ  الظمئد المزثب =
مئدالظ المزثب 1ص الذغٕز الؼئط  فٓ    

2ص بادار الذغٕز الؼئط  فٓ  الُٕرٔئ   
 

أْ وظتج الإػ   = 
  الذغٕز فٓ الؼىظز اهوذئطٓ المذىئقض أَ الذْ  ٔظذتد 

 الذغٕز فٓ الؼىظز الإوذئطٓ المذشأدث أَ المؼئف
 

لذؼ  بؼي  الظيمئد َالظتب فٓ الىظتج الإػ   فٓ دىئقض فأن الىتئح ٔؼذئص يلّ ثمٕئح أثشز به الُٕرٔئ 

المزثب أَ ةذغٕز ين الىتئح لأظذطٕغ يلا ٔظذغىّ ػه ثمٕيئح أقي  بيه الظيمئد المزثيب ثلميئ ػي  بؼلٍيئ 

( دٔىيئر للكغي  الُاػيد  55طمئد الُٕرٔئ .يبئ وظتج اهطؼئر فأن بدٔز المشرػج ٔشذزْ طيمئد الُٕرٔيئ ا س

 ( دٔىئر للكغ  الُاػد .255ةٕىمئ ٔشذزْ الظمئد المزثب ا س

 ذكُن وظتج اهطؼئر أَ بالُا وظتج اهطؼئر ف

وظتج اهطؼئر =
2ص طؼز 

1ص طؼز 
 =

  

2  
  =5.25 

َٔ ػظ به الظدَ  ةأن وظتج اهطؼئر ٌيٓ باليُا وظيتج الإػي   .ليذلك دظيمّ امذظيئراً باليُا وظيتج 

باليُا ( أن أق  ثلفج أوذئص بمكىج ٌٓ ػىد دظيئَْ وظيتج الإػي   بيغ 13اهطؼئر َٔ ػظ به الظدَ  س

 وظتج اهطؼئر .

1ص  

𝟐ص  
 =

2طؼزص  

1ص طؼز 
لظمئد الُٕرٔئ بؼ   َٔؼظ  الاطذتدا  أَ الاػ   الظئةغ 5,25= 5,25= َفٓ المشئ   

 هالظمئد المزثب . َٔؼزا الطزفٕه فٓ الُططٕ

1ص طؼز  1ص  2طؼزص=    2ص     
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 سالإػئفٕج ( لظمئد الُٕرٔئ .َبؼىئي أن الكلفج الؼدٔج سالإػئفٕج ( به الظمئد المزثب = الكلفج الؼدٔج 

َهط  الذأثد به ين الإػ   أَ الاطذتدا  فٓ الذُلتفج الظئةؼج ٔمش  أق  ثلفج بمكىج  داُف ةؼظئا 

 الذُلٕفئح أَ المشٔض ةٕه الظمئد المزثب َطمئد الُٕرٔئ.

 ( دٔىئراً 25555= 255×155( ٌُ الظمئد المزثب فاؾ س1و ػظ أن الذُلٕفج اهَلّ أَ المشٔض رق  س

 ( دٔىئرا ً 17855=55×25+255×84( =س2َو ػظ  ةأن الذُلٕفج الشئوٕج أَ المشٔض س

 ( دٔىئرا 16255ً=55×45+255×71( =س3َأن الذُلٕفج الشئلشج أَ المشٔض س

 ( دٔىئرا 15555ً= 55×65+255×65( =س4مشٔض سَأن الذُلٕفج الزاةؼج أَ ال

 ( دٔىئرا ً 14255= 55×85+255×51( = س5َأن الذُلٕفج الائبظج أَ المشٔض س

 ( دٔىئرا ً  13855=55×155+255×44(= س6أَ المشٔض س ظئدطجَأن الذُلٕفج ال

 ( دٔىئرا ً 13855= 55×125+255×39( =  س7َأن الذُلٕفج الظئةؼج أَ المشٔض س

 ثلفج فٓ الإػ    أَ اهطذتدا  .فج أَ المشٔض الذْ ٔمش  أق  ٌَُالذُلٕ

 ( دٔىئرا ً 14255= 55×145+255×36( =س8َأن الذُلٕفج الشئبىج أَ المشٔض س

 ( دٔىئرا ً 14855= 55×165+255×34( =س9َأن الذُلٕفج الذئطؼج أَ المشٔض س

الإػي    أَ الاطيذتدا  بيه ( دمشي  أقي  ثلفيج فيٓ 7َو ػظ أن الذُلٕفج الظئةؼج أَ الميشٔض س

( أَ الذُلٕفيج الظئدطيج بظيئَٔج لٍيئ َلكيه 6أْ دُلٕفج أمزِ أْ لأُطد اق  بىٍئ ثلفج طُِ فٓ المشٔض س

 (.7فٓ المشٔض س 5.25=5,25دذؼدد أقٌ  ثلفج ػىد دظئَْ وظتج الإػ   بغ بالُا وظتج اهطؼئر 

الإػيي   اثتييز بييه وظييتج بالييُا ( أٔؼييئ ً أوييً ثلمييئ ثئوييخ وظييتج 13َو ػييظ بييه الظييدَ  س

ةييدلا ً بييه الؼىظييز الإوذييئطٓ  1اهطييؼئر فأوييً ا ٔمكييه أػيي   بشٔييدا ً بييه الؼىظييز الإوذييئطٓ المؼييئف ص

( 2فيٓ الذُلٕفيج الشئوٕيج أَ الميشٔض رقي  س (5.26< 5,89ةدلاً  ػىدبئ ثئوخ وظتج الإػ   س 2المظذتد  ص



 

 

17 

( دٔىئرا ً لك  دَوي   ٌَكيذا ػىيدبئ 2255الذكئلٕف ةمادار س فأوج  به المشً ٔض أن واُف ةئلإػ   هوً ا ٔال 

( أبئ أاا ثئوخ وظتج الإػ   أقي  بيه باليُا وظيتج  اهطيؼئر 7وظ  يلّ دُلٕفج الظئةؼج أَ المشٔض رق  س

َثمٕيئح  2المؼيئف ص   الإوذيئطٓفئن الك فٓ سٔئدث الإوذئص دذؼاق ةأطذاداف ثمٕيئح اقي  بيه الؼىظيز 

( فييٓ  5,25>5.15.فييٕ ػظ ػىييدبئ ثئوييخ وظييتج الإػيي   س 1المظييذتد   ص ذييئطٓالإواثتييز بييه الؼىظييز 

( دٔىيئرا ً لكي  1555فيأن الميزةغ أن وايُف  ةذالٕي  الذكيئلٕف ةمايدار س (9الذُلٕفج الذئطؼج أَ المشٔض رق  س

ثميئ ( 7سطمئد الُٕرٔئ يلّ أن وؼظ  يلّ دُلٕفج الظيئةؼج أَ الميشٔض رقي  س 2دَو  أاا قمىئ ةئلذالٕ  به ص

 (.4ٌُ َاػغ به الظدَ  رق  س

 خظ انتىسع الأيثم  –خايسا ً

ٌَُ المظئر الذْ ٔذكُن به باذلف الذُلٕفئح المُردٔيج المشليّ فيٓ مي  بظيذُٔئح بذتئٔىيج بيه الميُارد 

 الشراػٓ  ( ُٔػغ مؾ الذُطغ اهبشئ   فٓ ػملٕئح الإوذئص5الإوذئطٕج فٓ الشك  س

 

 (5شكم زقى )
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 ثمييئ ٔذؼييغ ةييأن  4  ن3  ن2   ن1ٔذؼييغ بييه الشييك  ةييأن بىؼٕييئح الىييئدض المذظييئَْ ٌييٓ ن 

( ٌٓ مؾ الذكلفج المذظئَٔج َأن بىؼىٕيئح الىيئدض المذظيئَٔج 4ح4 ح 3ح3   ح2ح2  ح1ح1سح 

دظمّ مطيُؽ الذكلفيج المذظيئَٔج فيٓ الىايئؽ ٌَيٓ دمشي  اقي  دكيئلٕف بمكىيج للؼظيُ  ػليّ بظيذُِ 

ثي   َةئطيذاداف( 4 ف3 ف2 ف1المىؼىيٓ س=( ٔمشي  ميؾ الذُطيغ ةيٕه الىايئؽ سفبؼٕه بيه الإوذيئص َان 

 المُردٔه .

 تكانُف انفسص انبدَهت  –انًبدأ انسابع 

 تكانُف انفسص انبدَهت  يفهىو-أولا

َعٍُ هرا انًبدأ عهً أٌ كهفت استعًال عُاصس الإَتاج لات تصس عهً كهفتت استتعًانُ   

 انًجتالاث الأختسيفٍ يجال يااستعًال يٍ استعًالاث بم َُبغتٍ انتحتسٌ عتٍ كهفتت استتعًانُ فتٍ 

 انتٍ ًَكٍ استعًال هرا انعُصس الإَتاجٍ 

بؼييٕه فييأن ثلفييج  فييلاا ثييئن الييدَو  بييه اهرع ٔمكييه أن ٔظييذادف فييٓ أوذييئص  بؼظييُ 

أوذئص المؼظيُ  فايؾ ةي  ٔمكيه ان ٔظيذادف فيٓ أوذيئص الؼدٔيد بيه المؼئطيٕ  ثلفج الإوذئص لٕظخ ٌٓ 

الشراػٕج طيُاءا الىتئدٕيج اَالؼُٕاوٕيج َليذلك دؼظيب دكلفيج يوذيئص المؼئطيٕ  الماذلفيج َدؼظيب قٕميج 

المشرػييج أَ الييدم  الظييئفٓ فييأن الذكييئلٕف دؼظييب ػيي  أطييئص اطييذؼمئ  اهفؼيي  الييذْ فئدييخ بييدٔز 

المييشراع فزطييج للؼظييُ  ػلييّ ػُا ييدي ةظييتب سراػييج  ٌييذا المؼظييُ  .فييلاا فزػييىئ أن الييدم  

( أليف دٔىيئرا ً َلمؼظيُ  55الظئفٓ الىئدض به سراػج دَو  َاػيد بيه بؼظيُ  الشيؼٕز ٔظيئَْس 

( ألييف دٔىييئرا ًَلمؼظييُ  الطمئؽييج 255( ألييف دٔىييئرا ًَلمؼظييُ  الإييئر ٔتليي  س155الامييغ ٔتليي   س

( أليف دٔىيئر بيه سراػذيً 55سرػىئ الدَو  شؼٕزا ً ٌٓ َػظلىئ ػلّ س فئاا( ألف دٔىئرا ً 355س ٔتل 

( ألف دٔىئراً  ٌَٓ قٕمج الطمئؽج الذٓ فئدخ بدٔز المشرػج أَ 355فأن الإمج  الؼإاج للشؼٕز ٌٓ س

 فزطج الؼظُ  ػلٍٕئ به ػدف سراػج الطمئؽج  ةظتب سراػج الدَو  شؼٕزا ً . المشراع

دكئلٕف الفزص التدٔلج دؼظب ػلّ أطيئص اطيذؼمئ  اهفؼي  أَ اهػليّ اَ بيئ ٔايئ  ػيه اهرع أن 

 ثرَاهداثؼىظييز أوذييئص ٔاييئ  ػييه ةإييج ػىئطييز اهوذييئص اهمييزِ فييٓ المشرػييج بشيي  رأص المييئ   

 َالؼم  .
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فييٓ يوذييئص بؼظييُ  سراػييٓ بؼييٕه  ةئمذظييئر فييأن ٌييذا المتييدأ ٔييىض ػلييّ أن ثلفييج اطييذاداف ػىظييز

فٕاييئرن ةذكييئلٕف يوذييئص المؼئطييٕ  الشراػٕييج الىتئدٕييج َالؼُٕاوٕييج اهمييزِ  َٔاييدر ػلييّ أطييئص دميي  

 ةمتدأ دكئلٕف الفزص التدٔلج.طئفٓ به المؼئطٕ  الشراػٕج َبه ٌىئ  ثئوخ دظمٕذً 

 استعًالاث عُاصس الاَتاج –َُا ثا

 :يُها يتعددة استعًالاث أو است داياث الإَتاج عُاصس وتست دو

 : Specific Factors(  انىاحد الاستعًال ذاث) ان اصت الإَتاج عُاصس-1

 ارع اطييذاداف بشيي .  فاييؾ َاػييد اطييذاداف أَ اطييذؼمئ  يلا لٍييئ لييٕض الذييٓ الإوذئطٕييج الؼىئطييز ٌَييٓ 

 ٌييذا ٌييُ فاييؾ َاػييد اطييذؼمئ  يلا لٍييئ َلييٕض بىٍييئ الملييغ لاطييذازاص يلا للشراػييج دظييلغ لا بئلؼييج

 الاػييييطزارْ للُقيييُف ثمؼطييييج يلا دظيييذادف لاس  المؼييييٕؾ فيييٓ طشٔييييزثس  ارع أَ   الاطيييذؼمئ 

 .الشراػج فٓ لادظذادف بشئلاً  طازٔج هوٍئ اطذادابئدأمزِ لٍئ َلٕض الفه أَ للطئ زاح

 Specialized Factors(  الاستعًانٍُ ذاث انً صصت الإَتاج عُاصس - ٢  

 قٕميج فيٓ ثتٕيز فيز  َُٔطيد باذلفيٕه اطذؼمئلٕه لٍئ ٔكُن أن ٔمكه الذٓ الإوذئص ػىئطز ٌَٓ  

 بييه بؼيٕه وييُع يوذيئص فييٓ ػئلٕيج بٍييئرث ليً ػئبيي  بيش ً  الإوذييئص لؼىظيز الشييئوٓ الاطيذؼمئ  فييٓ الىيئدض

 دكزٔيب بشي  بؼٕه ػم  فٓ بذاظض أَ الت طذٕكٕج  التُٕح فٓ الشراػج بش  الشراػٕج الىشئؽئح

 ٔيددْ أن ٔمكيه َلكىيً الميئٌز الؼمي  ٌيذا  ٕيز ٔؼيزف َلا الؼئطي . َطميغ َدزثًٕ َدلإؼً الىإ 

 .  بئٌز  ٕز أمز ػئب  أْ ٔددٍٔئ أن ٔمكه ػئدٔج أمزِ مدبئح

 :  انًتعددة الاستعًالاث ذاث الإَتاج عُاصس -٣

 دظي  َقد َاػد وئدض به أثشز أوذئص فٓ دشذزك أن ٔمكه الذٓ الإوذئطٕج الؼىئطز ٌَٓ

 يوذئطٕيئ ػىظيزاً  الؼٕيُاوٓ الظيمئد أَ الكٕمٕيئَْ الظيمئد ٔؼذتيز بيش ً  الشراػٕج المىذظئح ػشزاح يلّ

 الشٔىج. َوتئدئح َالفئثٍج َالاؼزَاح المؼئطٕ  به باذلفج أوُاع أوذئص فٓ ٔدم  أن ٔمكه

 



 

 

20 

 ً  الإَتاج عُاصس باست داو انبدَهت انفسص تكانُف قُاس - ثانثا

 -: نها انبدَهت انكهف يعسفت ًَكٍ الإَتاج عُاصس استعًالاث عهً تعسفُا إٌ بعد

 :واحد استعًال نها انتٍ ان اصت الإَتاج عُاصس حانت فٍ -1

 الٕييً لييٕض َاػييد اطييذاداف أَ اطييذؼمئ  يلا لٍييئ لييٕض الذييٓ الائطييج الإوذييئص ػىئطييز أن ةمؼىييّ أْ 

 بيدٔز وظيز َطٍيج بيه الإوذيئطٓ الؼىظيز ٌيذا ةدٔليج فيزص دكيئلٕف لٍيئ دُطيد لا أْ ةدٔليج فزطج

 الؼىئطيز ٌَذي. طفز دظئَْ لٍئ التدٔلج الفزص دكئلٕف َأن الؼىظز ٌذا ٔظذؼم  الذْ المشرػج

 اليف( ۰۳۳س قيدرث طيىُْ ةلٔظيئر المليغ لاطيذازاص اطيذادبخ الملؼٕج اهرع فمش ً    طداً  وئدرث

 َثلفيج ةدٔليج فزطيج ثذكيئلٕف طيفزاً  دظيئَْ الشراػيج فيٓ اهرع قطؼج اطذاداف ثلفج َأن دٔىئر

 الفؼليٓ الإوذيئص ثلفيج ةيٕه الفز  ٌُ ٌَذا دٔىئر ألف( ۰۳۳س ٌٓ الفؼلٕج الملغ يوذئص فٓ اطذادابٍئ

 ٌييذا َين الُاػييد الاطييذاداف اَ الإوذييئص ػئلييج فييٓ( الزةٕييغ شييتًس َدظييمّ التدٔلييج الفييزص َدكييئلٕف

 . للأرع أمزِ اطذادابئح الظٍُر وذٕظج الطُٔ  اهط  فذزث فٓ ٔاذض الىُع

   الاستعًانٍُ: ذاث انًت صصت الإَتاج عُاصس حانت فٍ -2

 اهَ  الٕيُف فيٓ اليدطئص أفيزاؽ ةفيزس بذاظظيٓ ٔئةيئوٓ سراػيٓ بٍىيدص ُٔطد فمش ً 

 دتايّ الكيٓ اليذثُر ػيه الإويئر اهفيزاؽ فيزس بيه طيداً  ػئلٕج ةادرث ٔذمذغ الفاض به َالشئلز َالشئوٓ

 للذظيمٕه اليدُٔك َددمذ الملاغ  ٕز التٕغ دىذض لكٓ الدُٔك به مئلٕج التٕئع الدطئص دزةٕج قئػئح

 بزةيٓ فيأن ليذا الفيزس  ػملٕيئح فيٓ٪( ٩٩س وظئع وظتج الشراػٓ المٍىدص ٌذا َٔؼطٓ الاظٓ ةؼد

 فٍيُ الُاػدث الظئػج فٓ دَلار( ۰۳۳س َٔؼطُي ػلٕج ٔذىئفظُن المذؼدث الُلأئح فٓ التٕئع الدطئص

( ٠۳۳س ػيه ٔشٔيد طيذُْ دؼي  ػليّ ٔؼظي  اويً اْ دَلار( ۰۳۳۳س ػليّ الُاػيد الٕيُف فٓ ٔؼظ 

لا  أػُاليً أػظيه فيٓ فأويً دا يزث أَ بشرػيج أْ فيٓ سراػيٓ اشيذغ   ثمٍىيدص ليُ ةٕىميئ دَلار ألف

 َلكيه الشياض لٍيذا التدٔليج الفزص دكئلٕف ٌَٓ طىُٔئ دَلار الف( ۰۳۳س ػه الظىُْ دملً ٔشٔد

 ألييف( ٠۳۳س شييزثج هْ الفؼلٕييج الإوذييئص دكييئلٕف فييأن ػلٕييً دذىييئفض التٕييغ يوذييئص شييزثئح بؼظيي  لان

ً  دَلار  أَ( المايدرث رةيغس ٔظيمّ التدٔلج الازص َدكئلٕف الفؼلٕج الإوذئص ثلفج ةٕه الفز  َين   طىُٔئ
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 ثلفييج ةييٕه الفييز  ٌييٓ دَلار الييف( ۰۳۳سَ دَلار الييف( ٠۳۳س ةييٕه ةييئلفز  َٔاييئص( الىييدرث رةٕييغس

 دَلار اليف ٠۳۳۳۳۳۳۳س الىيدرث رةيغ أَ المايدرث رةيغ ٌُ التدٔلج الفزع َدكئلٕف المؼىٕج الإوذئص

 الظيؼُةج الطُٔي  اهطي  فيٓ ٔظيذمز أن اليزةغ بيه الىيُع لٍيذا َٔمكيه(  الىيدرث أَ المايدرث رةغ ٌُ

 .الشراػٓ المٍىدص ٌذا لمش  ةدٔ  دُفز

  :انًتعددة الاستعًالاث ذاث الإَتاج عُاصس حانت فٍ -٣ 

 المشرػييٓ الؼميي  فييٓ ٔظييذادف أن فييٕمكه بذؼييددث اطييذادابئح ٔظييذادف أن ٔمكييه المييئ  رأص فمييش ً 

 دٔىيئر ب ٔيٕه 5 الشياض ليدِ ثيئن فيلاا دؼظّ. َلا دؼد لا اهمزِ بظئلاح فٓ ٔظذمز أن َٔمكه

ً  ٔؼظي  فأويً الذيُفٕز ػظيئا فيٓ( ۸س ةفئ يدث( ةىيكس أَ بظيزف فيٓ أَدػٍيئ  قييدري بتلي  ػليّ طيىُٔئ

 ٌيذا قيئف ليُ َلكىيً بظيذمزث ةظيُرث اهػيُا  طمٕغ فٓ المتل  ػلّ ٔؼظ  ٌَُ دٔىئر  الف( ٠۳۳س

 دٔىييئر ألييف( ٠۳۳س بتلي  ػلييّ ٔؼظيي  أن ٔذُقيغ فأوييً بشرػيج َالمذييزْ المتليي  ٌيذا ٔؼييب الشياض

ً  ػلٕيً ٔؼظي  ثيئن بيئ ٌيُ المتلي  ٌيذا ين ةئػذتيئر المشرػيج فٓ بئلً اطذشمئر بائة   قيئف فيلاا   طيئةائ

 ػظي  فيلاا َيدارديً ػمليً بائةي  المتلي  ٌيذا بيه أثشيز ٔذُقيغ فأوً بشرػذً ةلدارث َقئف وفظً ةئلؼم 

ً  دٔىييئر الييف( ۸۳۳س ػلييّ  ألييف( ٠۳۳س ٌييٓ المشرػٕييج َالإدارث المشرػييٓ الؼميي  ػُا ييد فييأن طييىُٔئ

 الذيٓ الشئةذج الذكئلٕف به ٌٓ المتئل  ٌذي َطمٕغ دٔىئر ألف( ٠۳۳س المئ  رأص ػلّ الفئ دث اَ دٔىئر

ً  ػىٍئ الذؼدر د   .طئةائ

( ۸س ٌَييٓ الىظييتج ةٍييذي ٔزػييُن لا الظٕييدٔه المييشارػٕه أَ الىييئطؼٕه المييشارع بييدراء أ لييب َلكييه

 الإػميئ  فيٓ َليٕض َالتىيُك المظيئرف بيه ػلٍٕيئ الؼظيُ  ٔمكيىٍ  اليذْ اهدويّ الؼيد دمشي  هوٍئ

 .َالذظئرٔج َالظىئػٕج الشراػٕج الإوذئطٕج

 ً  ت بُ ٍ يثال - زابعا

 رأص اَ الؼميي  آمييزٔه أوذييئص ػىظييزْ َبؼٍييئس  اهرع بييه ئحدَوميي ممظييج الييدٔىئ

 ػٕييز اهرع َ المييئ  رأص أَ الؼميي  ػىظييز ةئطييذادابئح َلمؼزفذىييئ ةئلفئثٍييج بشرَػييج( المييئ 

 أميزِ بىذظيئح بيه دىذظيً بيئ قٕميج ٌيٓ التدٔليج ثلفذٍئ فأن الاطذادابئح بذؼددث الؼىئطز ٌذي دؼذتز
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  دَوي ثي  بيه الفئثٍيج َسراػيج الاؼيزَاح لشراػج الظئفٓ الدم  ُٔػغ( ٤٠س طدَ  ٔلٓ َفٕمئ

 بتيدأ ػظيب اهرع سراػيج ُسٔيغد المشرػيج لميدٔز ٔيذ  لكيٓ الإوذيئص ػىئطيز ةإج بغ اهرع به

 .َالفئثٍج الاؼزَاح ػلّ التدٔلج الفزص دكئلٕف

 (5طدَ  رق  س                              

 

 

 دَوميئح سي ر ةئطذادافَالاؼزَاح  الفئثٍج سراػج فٓ الإوذئص ػىئطز ةذُسٔغ المشرػج بدٔز قئف َقد

 الإوذئطٕيج الؼىئطيز َػيداح دىذظيً بيئ ةيأن َٔ ػيظ الاؼيزَاح سراػيج فٓ مٕهَدَو الفئثٍج سراػج فٓ

ٔ المشرػيج بيدٔز ػليّ فيأن الفئثٍيج يوذيئص فيٓ بىً أػلّ الاؼزاَاح اوذئص فٓ الش سج  َػيداح ظيؼباويً ا

 فيٓ ٔظيذادبٍئ أَ َُٔمفٍئ الفئثٍج بشزَع فٓ المظذادبج( المئ  َرأص َالؼم  اهرع الإوذئص ػىئطز

 الظييئفٓ الؼييد الييدم  بييغ ؼييزاَاحللا الظييئفٓ الؼييدْ الييدم  فٕييً ٔذظييئَِ ان يلييّ الاؼييزاَاح يوذييئص

 دمي ً  ٔؼاايئن أوٍميئ ػٕيز َالشيئوٓ اهَ  الدَو  فٓ الاؼزاَاح ةشراػج ةئلاطذمزار ٔاُف اوً أْ للفئثٍج

 ً  ٔؼاايئن هوٍميئ اٖميزٔه اليدَومٕه فيٓ الفئثٍيج سراػيج ػليّ ةئلإةائء َٔاُف دٔىئر ألف( ٩۳۳س ٔتل  طئفٕئ

ً  دم ً  ً  ػيدٔئ  يليّ الفئثٍيج يوذيئص بيه الشئليز اليدَو  َطيؼب ةذؼُٔي  َٔايُف دٔىيئراً  أليف( ۸٤۳س ٔتلي  طيئفٕئ
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 يوذييئص بييه دٔىييئر ألييف( ٠۰۳س يلييّ الفئثٍييج يوذييئص بييه دٔىييئراً  ألييف( ۰٩۳س طييؼب أْ الاؼييزاَاح يوذييئص

 الفئثٍيج بيه اٖميز اليدَو  طيؼب أَ ةذؼُٔي  ٔايُف َلا اػ  طئفٓ ػدْ دم  لً ٔؼطٓ هوً الاؼزاَاح

 يوذيييئص يليييّ ةذؼُٔلٍيييئ ٔايييُف لا َ أ دٔيييئر أليييف( ٠۳۳س دظيييئَْ أوٍيييئ ػٕيييز الاؼيييزاَاح سراػيييج يليييّ

 أن أْ ةذؼُٔلٍييئ داييُف فيي  دٔىييئر الييف( ٠۳۳س الظييئفٓ الؼييدْ الييدم  وفييض دؼاييق هوٍييئ الاؼييزاَاح

 أن المشرػيج الميدٔز ٔمكيه(  التدٔليج الفيزص دكلفيج ٌَيُ المتيدأ ػظيب الذؼُٔ  ػه فذذُقف( ٠۳۳٠۳۳س

 أميز بؼظيُ  يوذيئص يلّ بذاظض طئفٓ ػدْ دم  اْ طشء ُٔمفس أَ( طشء ٔظؼب أَ طشء ٔؼُ 

ً  الذؼيُ  َٔظيذمز أػلّ طئفٓ ػدْ دم  اْ  للمؼئطيٕ  الظيئفٓ الؼيدْ اليدم  ٔذظيئَِ ػذيّ اقذظيئدٔئ

 ػىئطيز دؼُٔ  اٌ  طئفٓ دم  ػلّ الؼظُ  ٔمكه لا المظذُِ ٌذا ةؼد اوً ػٕز المظذادبج الشراػٕج

 .آمز بؼظُ  يوذئص يلّ بؼٕه بؼظُ  يوذئص به الإوذئص

 


