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 دور العاملٌن فً الجهاز الإرشادي فً عملٌة التخطٌط

 دور الإخصائٌٌن الإرشادٌٌن

للإخصائيين الإرشاديين )الموضوعين( مسؤولية كبيرة في عملية تخطييط البيراما الإرشيادية        

تخصصي  بحكيإ إم يإ عليم إلمياإ بالمشياكل إذ يجب أن يقوموا بالمشاركة بعملية التخطيط كل حسيب 

الجديدة ومتائا الأبحاث الزراعية والمكتشفات الزراعية لذلك تقي  عليم عياتلإ الإخصيائي الإرشياد  

 المسؤوليات الآتية :

 .يامات عن الوض  الراهن للممطقةمساعدة المرشدين في الحصول علم المعلومات والب -1
 امات.مساعدة المرشدين المحليين في تفسير البي -2
 .ة العمل السموية كل ضمن إختصاص مساعدة المرشدين المحليين في إعداد خط -3
 تدريب المرشدين المحليين علم الطرلإ والوسائل الأكثر فاعلية في تحديد المشاكل  -4
 المساعدة في إمجاز البراما وتقويم ا . -5

 

 دور المشرفٌن الإرشادٌٌن

 لآتية :تق  علم المشرفين الإرشاديين المسؤوليات ا     

 مساعدة المرشدين المحليين في تخطيط  ومتابعة وتمفيذ البراما . -1
 ي يروم ا ضرورية لعملية التخطيط.توفير البيامات اللازمة عن الممطقة المست دفة والت -2
 المساعدة علم الربط بين أمشطة البراما الإرشادية علم مختلف المسؤوليات . -3

 

 دور المرشد الزراعً

مسيؤوليات كثييرة وهامية فيي عمليية التخطييط وتمفييذ البيراما وتقييم يا ومين الم ياإ تق  عليم عاتقي  

 الملقاة علم عاتلإ المرشد الزراعي ما يلي :

 البدء في عملية تخطيط البراما .  -1
 تحفيز الماس للمشاركة في عملية تخطيط وتمفيذ البراما .  -2
 للممطقة موض  التممية. د المشاكلجم  البيامات والمعلومات عن الموقف الراهن وتحدي  -3
 التخطيط لإجتماعات لجان التخطيط  وتزويدهإ بالبيامات والمعلومات المطلوبة .  -4
 وإتخاذها كأساس لتمفيذ البراما.وض  خطة عمل بالإشتراك م  أعضاء لجان التخطيط   -5
 م كل من ي م  الأمر.كتابة وطب  البرماما الإرشاد  وتوزيع  عل  -6
 في عملية تمفيذ البراما .مسؤولية قيادية كبيرة   -7
 التعرف علم مدى تمفيذ البرماما لأهداف  .  -8
 يمية المكملة للبرماما الإرشاد .التعاون م  ال يئات والمؤسسات المحلية في برامج ا التعل  -9
 الإدراك المستمر لحاجات وإهتمامات الماس و مشكلات إ . -11
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 دور أعضاء لجان التخطٌط

 القادة المحليين والمرشد الزراعي وتق  علي إ المسؤوليات التالية :تتكون لجان التخطيط من 

 دراسة الموقف الزراعي بالممطقة والعوامل المؤثرة في ذلك الموقف . -1
 تحديد المشكلات التي يعتقد بأم ا ت إ الممطقة كل ا بوج  عاإ . -2
ح وضيي  وتحديييد وصيييادة الأهييداف ووضيي  الأولويييات بييين تلييك الأهييداف عمييدما   تسييم -3

 الظروف والمصادر بتمفيذ جمي  هذه الأهداف .
 تحفيز الأهالي في الممطقة للإستجابة للمشاطات الإرشادية . -4
 الإشتراك في تقييإ إمجازات البرماما الإرشاد  . -5

 

 المشكلات التً تواجه عملٌة تخطٌط البرامج التعلٌمٌة الإرشادٌة:

عمليية التخطييط للبيراما التعليميية مي   التضارب في القيإ الثقافية والحضارية للقيائمين عليم -1
القيييإ الثقافييية والحضييارية لأفييراد التمظيييإ الإجتميياعي المإسييت دف يييؤد  إلييم عرقليية الج ييود 

 التخطيطية لتلك البراما .
عيييدإ تف يييإ أفيييراد التمظييييإ الإجتمييياعي المحليييي لأهيييداف البيييراما التعليميييية ولفلسيييفة التعلييييإ  -2

عية سلبية ضد هذه البراما مما يإؤد  إلم إحجياإ أفيراد الإرشاد  يإؤد  إلم خللإ قوى إجتما
 التمظيإ عن المشاركة الطوعية في عملية التخطيط .

 عدإ الحصول علم الشرعية الإجتماعية للبراما التعليمية الإرشادية . -3
ماسبة لجم  البيامات عن الوض  الراهن  -4  ج ل القائمين بعملية التخطيط الأساليب المإ
 ج ل القائمين بعملية التخطيط كيفية تحليل البيامات وإستخلاص المتائا وتحديد المشاكل . -5
 عيييدإ قيييدرة القيييائمين بعمليييية التخطييييط عليييم كتابييية ميييص البرمييياما الإرشييياد  وإسيييتخدام   -6

 كدليل عمل .
عييدإ قييدرة القييائمين بعملييية التخطيييط علييم صيييادة الأهييداف بمييا يتماسييب وحجييإ المشيياكل  -7

 والحاجات .
 القصور في تحديد الوسائل والأساليب التعليمية الملائمة . -8
 عدإ القدرة علم متابعة خطة العمل السموية وتمفيذها بدقة . -9
 القصور الواضح في عملية التقويإ الم ائي للبراما التعليمية الإرشادية .    -11
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 وظٌفة ومهارة:  التخطٌط

ن ان مقول ان التخطيط احدى هذه الوظائف , وام  جوهر بالمظر الم الوظائف الرئيسية للإدارة يمك

ا دارة الفعالة , ايضا يعتبر التخطيط احدى الم ارات ال امة التي يجب علم المديرين بل وعلم 

 1العاملين ايضا اكتساب ا وممارست ا وتحسين مستواها باستمرار 

 1خطة عمل بإعدادلتي تمت ي بمعمم ان التخطيط هو مرحلة التفكير التي تسبلإ تمفيذ ا  عمل وا

 

 وظائف الادارة :

اختلف العلماء والباحثون في ا تفالإ علم تحديد واضح لوظائف ا دارة فمم إ من يرى ان وظائف 

 ا دارة تتمثل في :

 0صنغ انقرار -1

 0انتخطيط -2

 0انقيادة -3

 0انرقابت -4

 

 ومنهم من ٌحدد وظائف الادارة فً : 

 0انتخطيط -1

 0انتنظيى -2

 0انطاقاث انبشريت تىظيف -3

 0انتذريب  -4

 0انتًىيم -5

 ورأي ثالث ٌعرض وظائف الادارة فً : 

 0انتخطيط -1

 0صنغ انقراراث -2

 0انتنظيى -3

 0انتىجيه -4

 0انرقابت -5
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 مقومات التخطٌط السلٌم : 

 0الاػتًاد ػهى يؼهىياث كافيت  -1

 0تحذيذ ووضىح الاهذاف -2

 0الاستخذاو انرشيذ نهًىارد انًتاحت وانًًكنت -3

 

 ٌشمل التخطٌط مجموعة من المراحل : 

 0وضغ الاهذاف وانًؼايير  -1

 0رسى انسياساث والاجراءاث وانتنبؤاث  -2

 0اػذاد انًيزانياث  -3

 0وضغ برايج ويشروػاث انؼًم وانجذاول انزينيت نها -4

 

 انواع التخطٌط فً ضل الظروف المختلفة :

 0انتخطيط في ضم ظروف انتأكذ  .1

 0انتخطيط في ضم ظروف انًخاطرة  .2

 0انتخطيط في ضم ظروف ػذو انتأكذ  .3

 0انتخطيط في ضم ظروف ػذو انصراع  .4
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 تخطٌط البرامج الإرشادٌة فً العراق

ميين المإلاحييظ إن عملييية التخطيييط بصييورة عاميية لكافيية القطاعييات فييي العييرالإ ومم ييا القطييا          

الزراعي يتصف بأم  تخطيط   مركز  حيث تقوإ المؤسسات الرسمية وشب  الرسمية بالتعياون مي  

بعض ا البعض في وض  الخطط علم المستويات المحلية ومستوى المحافظيات ومين ثيإ تيتإ مماقشية 

 الخطط في المؤتمرات القطرية لتلك القطاعات .هذه 

تبعة في سبعيميات القرن الماضي في تخطيط البراما الإرشادية كامت تتإ علم المحيو  إن الطريقة المإ

التالي ) تزود مديريات الزراعة في المحافظات مديرية الإرشاد الزراعي العامة بإقتراحات ا السموية 

لقادمة كيي تكيون أساسياُ تإبميم عليي  البيراما الإرشيادية , كميا تقيوإ للعمل ب ا خلال الخمسة سموات ا

تلييك المييديريات بالطلييب ميين الج ييات ذات العلاقيية مثييل مديرييية الثييروة الحيوامييية , مديرييية البيطييرة 

ومديرية وقاية المزروعات بتقويإ البراما التي ل ا علاقة بأعميال الإرشياد الزراعيي والبيراما التيي 

 في ا لإدخال ا ضمن الخطط الخاصة لمديرية الإرشاد الزراعي العامة (.  يردبون المساعدة

وإستماداُ إلم ذلك تقيوإ المديريية العامية للإرشياد الزراعيي بوضي  خطية إرشيادية يجيب الإلتيزاإ ب يا 

 وتمفيذها لكل محافظة من محافظات القطر.

سيموية لققضيية والميواحي وعلم مستوى المحافظة يتإ تقسيإ هذه الخطة المركزية إليم خطيط عميل 

 والفرو  الزراعية التابعة للمحافظة .

ومن المإلاحظ إم  عدإ إشراك الفلاحين أو القادة المحليين عميد وضي  البيراما الإرشيادية فيي الخطية 

السيموية بييل يإعتمييد علييم تقريير مييدى حاجيية المييديريات الزراعيية فييي المحافظييات دون الرجييو  إلييم 

 ضرورية وهي أساس عملية تخطيط البراما الإرشادية .ردبة الفلاح أو حاجت  ال

كمييا أشييارت الدراسييات إلييم ضييعف مشيياركة الفلاحييين أو القييادة المحليييين فييي عملييية جميي  البيامييات 

% إ المرشيدين 45والحقائلإ وتحدييد المشياكل وتعييين الأهيداف وفيي دراسية ب يذا المجيال تبيين أمي  

% من أصل 24د ومكتوب لتمفيذ الخطة الإرشادية وإن الزراعيين   يوجد لدي إ برماما زممي محد

% من المرشدين الذين لدي إ برماما إرشاد  مكتوب لتمفيذ الخطة لإ يحيددوا مسيؤوليات ممفيذ  55

 الخطة .

أمييا فييي مرحليية الثماميميييات فقييد أشييارت الدراسييات التييي تماولييت أدوار المرشييدين الييزراعيين فييي 

جد إن إشتراك المرشدين المحافظات الوسطم للقطر لواجبات  إ التخطيطية والتمفيذية والتقويمية فقد وإ

 الزراعيين في وض  الخطة الإرشادية جاء متوازن بين موعية الأداء و كميت  .
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 ( فً هذا المٌدان إلى المٌزات التالٌة فً التخطٌط :4894كما أشار صباح )

 ) الأهييداف , الفلسييفة ,  مكوميي  ميينيتميييز التخطيييط الإرشيياد  فييي القطيير بوجييود إطييار عيياإ  -1
 الطريقة ( .والسياسة 

هماك إعداداُ مإسبقاُ لتمظيإ هذه العملية متمثلة باللجان التمفيذية المشكلة بيالمؤتمرات الزراعيية  -2
 علم مختلف المإستويات .

توفر الأمور المطلوبة في عملية تخطيط البيراما الإرشيادية مثيل دراسية الممطقية المسيت دفة  -3
 مية وتحديد مشكلات ا وبلورت ا إلم أهداف .بالتم

 

مجال تخطيط اسات التي توفرت في هذا الميدان )من خلال الإستعراض المرجعي للبحوث والدر

 البراما الإرشادية ( في العرالإ يمكن إجمال الإستمتاجات التالية :

 عدإ تطبيلإ إشراك الجم ور في عملية التخطيط . -1
هداف التعليمية والأهداف التمظيميية مين قبيل العياملين عليم عدإ وضوح الأهداف العامة والأ -2

 المستوى المحلي وجم ور المسترشدين .
 عدإ وجود لجان محلية لأدراض تخطيط البراما الإرشادية . -3
دياب خطة العمل السموية والتي تضإ الأهداف التعليمية م  تحديد الأسيلوب والطريقية إلتيي  -4

 تحقلإ تلك الأهداف .
عدإ إتبا  خطوات عملية التخطيط بشكل دقيلإ وعدإ تطبيلإ الأسلوب العلميي لتقيييإ البيراما  -5

 الإرشادية من حيث تحديد الد ئل والبراهين للحكإ علم مجاح البرماما الإرشاد  .    
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 نماذج تخطٌط البرامج الإرشادٌة التعلٌمٌة

 

تبعيية فييي كثييير ميين دول العييالإ لتخطيييط البييراما التعليمييية حسييب طبيعيية المظيياإ  تعييددت المميياذم المإ

 ا جتماعي والفلسفة السياسية وا قتصادية والموارد المتاحة وسوف يتإ تماول بعض هذه المماذم :

 

 نموذج صباح  :   - 4

هو مموذم تإ تطويره في القطر العراقي لغرض التخطيط للبيراما التعليميية الإرشيادية ويتكيون هيذا 

 المموذم من المراحل التالية :

 : وتتضيمن الفلسيفة والأهيداف السياسيية والطريقية عمدل تخطدٌط البرندامج مرحلة تحدٌدد أطدار   - 4

 التخطيطية حيث إم ا من ضروريات تحقيلإ الأهداف .      

 بداييية تعتبيير هييذه المرحليية : وتتضييمن خلييلإ الحاجيية للتخطيييط و مرحلددة تحدٌددد الحاجددة للتخطددٌط - 2

قمي  أمياإ المسيؤولين والأهيالي لكيل الج يود        العمل التخطيطي ويتإ في ا تبريير وإيجياد السيبب المإ

   المبذولة المادية ودير المادية في عملية التخطيط اللاحقة بالعمل الإرشاد  .       

 : وتإعتبر من أهيإ المراحيل بسيبب حاجية الأفيراد المحلييين للتعياون مي   مرحلة التنظٌم للتخطٌط - 3

 العيياملين بالإرشيياد الزراعييي وتجمييي  الإمكاميييات المطلوبيية لعملييية التخطيييط .  وتبييرز أهمييية      

 قتيراح الحليول مشاركة الماس في عملية التخطييط لغيرض تحدييد المشياكل وتحدييد  أولويات يا وإ     

 ورسإ الأهداف من خلال تمثيل المجتم  المحلي في لجان التخطيط .     

 مرحلة تخطٌط البرنامج وتتضمن ما ٌلً : - 4

 جم  الحقائلإ .   -أ             

 تحليل الحقائلإ .  -ب            

 تشخيص المشكلات .  -ت            

 تقرير الأهداف .  -م            

 كتابة البرماما .  -ح            

 كتابة خطة العمل .  -خ            

 مرحلة التقويإ . - 5
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  Peason  نموذج  بٌسون   - 2

 ويتكون من ثلاثة مراحل هي :

 مرحلة التخطٌط للبرنامج الإرشادي وتتضمن العملٌات التالٌة :  - 4

 جم  الحقائلإ عن الوض  الراهن . -آ            

 تحليل الموقف . -ب           

 تحديد الحاجات والمشكلات . -ت           

 تحديد الأهداف .  -ث           

 مرحلة تنفٌذ البرنامج وتتضمن العملٌات التالٌة :  - 2

 وض  خطة العمل .  -أ         

 تمفيذ خطة العمل .   -ب        

 تقرير مدى التقدإ في تمفيذ البرماما .  -ت        

 إعادة المظر بالبرماما .   -ث        

 م لتخطييط البرمياما  الإرشيياد  : وهيي عملييية مسيتمرة تبيدأ مين الخطييوة الأولي مرحلدة التقٌدٌم  - 3

 .( 4مبددٌن فددً الشددكل )  وكمددام اييية عملييية تخطيييط وتمفيييذ البرميياما . حتييم                        

 

  

 (  نموذج بٌسون 4شكل رقم  )                                

مرحلة   

 التخطيط
مرحلة     

 التمفيذ

-آ    

-ب   

-ت   

-ث   

-آ   

-ب   

-ت   

-ث   

مرحلة 

 التقويإ



10 
 

 

 نموذج لٌجانز: -3

 ا رشاد  التعليمي هي :يتضمن خمسة مراحل رئيسية تتإ بموجب ا عملية بماء البرماما 

 الواق  والمشاكل : إن دراسة وتحليل واق  مإعين يتطلب ا لماإ بالحقائلإ المتعلقية بالمسترشيدين   - 1

 وخصائصييييي إ ودوافع يييييإ وحاجيييييات إ وظيييييروف إ ا قتصيييييادية وا متاجيييييية                          

 والموارد المتوفرة ل إ .                         

  هييداف والحلييول : يترتييب علييم الخطييوة السييابقة تحديييد مشيياكل معيميية تإبمييم علي ييا ا هييداف ا  - 2

 واقتراح الحلول ا ساسية والبديلة للوصول الي ا .                           

 وضيي  خطيية العمييل : وضيي  الخطيية التييي تسييت دف حييل المشيياكل وتحقيييلإ ا هييداف ثييإ تمفيييذها   - 3

 ضمن الوقت المحدد ل ا .                            

 التقويإ : ويشمل تقويإ الخطة وقياس المتائا المإتحققة جراء تمفيذها .  - 4

 إعادة المظر : وفقا لما تبين من مواطن القوة والضعف وذلك تم يدا لإستئماف العملية مإجددا .   - 5

 ( 2بالشكل ) يمكن توضيح مموذم ليجامز 

 

 

 

 

 (  ٌوضح نموذج لٌجانز 2شكل رقم ) 

 

وض  خطة العمل - 3  

ا هداف والحلول - 2 التقويإ - 4   

إعادة المظر - 5 الواق  والمشاكل -1   
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 نموذج ماثٌوس -4

 ويتكون من سبعة مراحل هي :

 تحليل الواق  القائإ في الممطقة من خلال البيامات التي تإ تجميع ا . -1

 تمظيإ الموارد المادية والبشرية من أجل التخطيط . - 2

 تحديد الحاجات والمشاكل القائمة ورسإ ا هداف واقتراح الحلول .  -3

 البرماما المخطط  ) كتابة وثيقة البرماما ( . - 4

 إعداد خطة العمل ا رشاد  . - 5

 تمفيذ خطة العمل حسب المواعيد المإقررة . - 6

 ( 3كما فً شكل رقم ) تقدير ا مجازات من خلال عملية التقويإ .  - 7

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٌبٌن نموذج ماثٌوس 3)  شكل رقم

تحديد الحاجات  - 3  

تمظيإ الموارد - 2 تقدير ا مجازات - 7   

تمفيذ خطة العمل - 6  

كتابة وثيقة البرماما - 4 إعداد خطة العمل - 5   

تحليل الواق  - 1  


