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 Leaderالقائد    

 تعرٌف القائد 

هناك العدٌد من تعارٌف القٌادة ركزت بشكل أساسً على تأثٌر القائد فً 

نحو العمل لتحقٌق الأهداف لذلك وصفت سلوك الأتباع أو العاملٌن ودفعهم 

 العدٌد من التعارٌف للقائد وفق هذه التصورات منها :

ٌُنظر إلٌه   Fiedlerتعرٌف فٌدلر  - 1 ٌُعرف القائد بأنه ) الشخص الذي 

 من قبل الآخرٌن بأنه المسؤول عن تحقٌق أهداف المُنظمة ( .

قادر على ٌُعرف القائد بأنه ) الشخص ال Vernon تعرٌف فٌرنون   2

 تحرٌك الجماعة لأداء عمل معٌن ( .

ٌُعرف سعٌد القائد بأنه ) الشخص الذي ٌمتلك برنامج عمل مُحدد  3

وٌعمل على تحقٌقه عن طرٌق عمل الجماعة المقودة (  وفً هذا 

التعرٌف ٌبرز مفهوم التخطٌط كأساس فً عمل القائد والمجموعة فً 

 عملٌة تطبٌق الخطة وتحقٌق أهدافها .

  Rural Leader Ship     ادة الريفيةالقي

إن التسمٌة اللفظٌة للقٌادة الرٌفٌة تُعبر عن القٌادة التً تُمارس دورها فً  

توجٌه وقٌادة المجتمع الرٌفً وإن القٌادة الإرشادٌة تلعب دوراً رئٌسٌاً فٌها 

ٌُعتبر أحد القنوات الرئٌسٌة التً تمتزج فٌها  لأن الإرشاد الزراعً 

ت على صعٌد الأفكار ونتائج البحث العلمً مع الخبرات العلمٌة المُستجدا

 للمزارعٌن لغرض تحسٌن حٌاة المجتمع الرٌفً .

إن جهاز الإرشاد الزراعً لا ٌستطٌع أن ٌقوم بدوره كاملاً فً عملٌة 

التنمٌة الرٌفٌة خاصةً فً الدول النامٌة التً تُعانً من نقص فً الكوادر 

ٌع تغطٌة النشاطات الإرشادٌة فً عموم الرٌف . الإرشادٌة التً لا تستط
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لذلك إتجه الإرشاد الزراعً فً نشر رسالته الإرشادٌة 

نحو الاستعانة ببعض الأشخاص من أبناء الرٌف الذٌن ٌمتلكون سمات 

قٌادٌة تُؤهلهم للتأثٌر على الآخرٌن وتُحقق أهداف الإرشاد الزراعً 

 للنهوض بتطوٌر الرٌف .

 لرٌفٌةأنواع القٌادة ا

القٌادة المهنٌة  : وتتمثل بقٌام الأشخاص بواجباتهم الوظٌفٌة وموقعهم  -1

القٌادي فً الجهاز الإرشادي مثل المرشدٌن والمشرفٌن والمدراء 

الإرشادٌٌن وعادةً ٌكون هؤلاء الأشخاص ٌحملون شهادات أكادٌمٌة       

 ) إعدادٌة , معهد , كلٌة (  وٌجب أن ٌكون لدى هؤلاء الأشخاص

الاستعداد للعمل فً الرٌف لكً ٌكون دورهم إٌجابً فً إثارة الوعً 

لدى أبناء الرٌف وتغٌٌر العلاقات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والأسالٌب 

 الزراعٌة القائمة .

القٌادة المحلٌة  : القادة المحلٌون هم أشخاص من وسط المجتمع  -2

ٌُؤدون دورهم القٌاد ي طوعاً الرٌفً الذي ٌعملون وٌعٌشون فٌه 

لمُساعدة الآخرٌن بدون مُكافأة مادٌة . وهؤلاء الأشخاص عادةً غٌر 

مُختصٌن فً أعمال مُحددة بل ٌعتمدون على التوجٌهات التً 

ٌستلمونها من القادة المهنٌون إضافة إلى خبرتهم . وٌتمٌز هؤلاء 

الأشخاص بمنزلة إجتماعٌة عالٌة فً مجتمعاتهم وذو تأثٌر على أفراد 

ٌُساعد المرشدٌن فً إنجاز أعمالهم وتوصٌل ونشر  المجتمع مما 

 الأفكار الحدٌثة عن طرٌقهم .
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 أهمٌة مشاركة القادة المحلٌٌن فً العمل الإرشادي  :

ٌتمكن المرشد من نشر أفكاره عن طرٌق القادة المحلٌٌن إلى بقٌة  -1

 أفراد المجتمع .

المحلٌٌن كما ٌتمكن المرشد من فهم حاجات الزراع عن طرٌق القادة  -2

 ٌُمكن للرٌفٌٌن فهم البرنامج الإرشادي .

ٌتمكن المرشد من إشراك الفلاحٌن بطرٌقة دٌمقراطٌة عن طرٌق  -3

القادة المحلٌٌن  فً وضع الخطط وحل المشاكل ورسم السٌاسات 

الزراعٌة بما ٌضمن إتفاق تلك الحلول مع العادات والتقالٌد السائدة فً 

 المجتمع .

طرٌق القادة المحلٌٌن من نشر أفكاره إلى أكبر  ٌتمكن المرشد عن -4

عدد مُمكن من الفلاحٌن حٌث أنه لا ٌستطٌع مُقابلة الأعداد الكبٌرة من 

ٌُمكن التغلب على نقص  الفلاحٌن فً جمٌع الأنشطة الإرشادٌة وبذلك 

 الكادر الإرشادي .

هؤلاء القادة ٌقومون بأعمالهم طوعٌاً ولا ٌتقاضون أجوراً عن  -5

 ل التً ٌقومون بها .الأعما
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 أنواع القادة المحلٌٌن

ٌُدربون لتأدٌة دور قٌادي معٌن   -1 قادة العمل : وهم الأشخاص الذٌن 

مثل عملٌة تخطٌط البرامج وأسالٌب تنفٌذها وإجراءات تقوٌمها 

 وٌقسمون إلى أربعة أنواع :

 قادة تنظٌمٌون : وهم الذٌن ٌؤدون أدواراً ذات صلة بالعملٌة الإدارٌة            -أ  

 والتنظٌمٌة .      

 قادة مُتخصصون : وهم الذٌن ٌقومون بإعمال زراعٌة وهدفهم إرشاد   -ب 

 الفلاحٌن لتلك العملٌات .       

ادٌة            قادة البرامج : وهم الذٌن ٌقومون ببرمجة النشاطات الإرش -ت 

 ) تخطٌط , تنفٌذ  ,  تقوٌم ( .

قادة النشاط : وهم الذٌن ٌقومون بالأنشطة الإرشادٌة مثل ) إدارة   -ث 

 الندوات , تنفٌذ الحقول الإٌضاحٌة , برامج النشئ الرٌفً  ( .

قادة الرأي : وهم أشخاص ٌتمٌزون بنفوذهم وقوة تأثٌرهم على أفراد   -2

ة اجتماعٌة مرموقة نتٌجة لعدة أسباب مثل المجتمع وٌمتلكون مكان

التعلٌم الثقافة , السن , الخلفٌة الاجتماعٌة والأسرة  والامكانات 

الاقتصادٌة . وهم الطلٌعة فً المساهمة بالأنشطة التً تؤدي إلى 

تطوٌر المجتمع الرٌفً .     وإن ما ٌمٌزهم عن قادة العمل بأن 

مُباشراً ولا بد للعاملٌن فً  تأثٌرهم على أفراد المجتمع ٌكون غٌر

جهاز الإرشاد الزراعً من إكتشاف هؤلاء القادة  وٌعملوا على 

 إشراكهم فً وضع الخطط  والبرامج الإرشادٌة إذا أرٌد لها النجاح .
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 الصفات الواجب توفرها فً القائد الرٌفً 

 تقبل الجماعة للقائد . -1

 والاستعداد لتحمل المسؤولٌات والمهام القٌادٌة .توفر الرغبة  -2

 أن ٌتصف بقوة الشخصٌة وقابلٌة التأثٌر فً الآخرٌن والذكاء .  -3

ٌُمارس نشاطه  -4 أن ٌلم بخبرات مُعٌنة أو مهارات ترتبط بالمجال الذي 

 القٌادي فٌه .

  ٌمتلك مهارة التعامل مع الناس . مما ٌتطلب فهماً لطبٌعة الجماعات            -5

ومكوناتها ومشاكلها وأهدافها كما تتطلب القدرة على الحساسٌة 

 لمشاعر الآخرٌن .

 طرق إكتشاف القادة المحلٌٌن  

من المعروف إن القٌادة موجودة فً كل المواقف والجماعات وٌتم إكتشاف  

 القادة بعدة طرق منها :

 القٌادة الرٌفٌة

 قٌادة مهنٌة

ً الارشاد لزراعً) (  موظف  

المرشد الزراعً - 1  

المشرف الارشادي - 2  

المدٌر الارشادي - 3  

 قٌادة محلٌة

قادة العمل  - 1  

قادة تنظٌمٌون  -آ        

قادة  -ب      

 مُتخصصون

برامجالقادة   -ت        
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ٌَظهر أثناء المُناقشة أشخاص ٌمتلكون   -1 طرٌقة المُناقشات : حٌث 

قدرات مُعٌنة أو أفكار صائبة. ومما لا شك فٌه إن إستمرار هؤلاء 

 الأشخاص بالمُناقشة ٌزٌد من ثقتهم بأنفسهم فً تقبل مراكز قٌادٌة .

طرٌقة الحلقات الدراسٌة : حٌث ٌتم تقسٌم الجماعات الكبٌرة إلى   -2

مجموعات صغٌرة تتدارس مُشكلة مُعٌنة وفٌها تقع مسؤولٌة إتخاذ 

فئة محدودة من الأشخاص داخل هذه المجموعات تُسهم القرار على 

بدور فعال فً تحمل مسؤولٌة النقاش وإتخاذ القرار وٌكون المرشد 

 بدور المُراقب والمُشرف للتعرف على هذه الشخصٌات .

المُلاحظة الدائمة للجماعة : حٌث ٌقوم المرشد الزراعً بمُلاحظة   -3

مل مُعٌن والتعرف على ومُراقبة أعضاء الجماعة أثناء قٌامهم بع

الشخصٌات القٌادٌة بٌن المجموعة ولزٌادة فعالٌة هذه الطرٌقة ٌجب 

 أن لا تُدرك الجماعة دور المرشد بٌنهم .

عتمد علٌها   -4 ٌَ الطرٌقة السٌومترٌة : وهً من أهم الطرق التً 

المرشدٌن المعٌنٌن حدٌثاً .  و تنفذ بإعداد المرشد إستمارة تتضمن 

 :عدة أسئلة مثل 

 مَن هُم الأشخاص الذٌن ٌلجأ إلٌهم المزارع طلباً للنصح والمشورة ؟ -

مَن هُم الأشخاص الذٌن لهم نفوذ وتأثٌر فً حل المُنازعات التً  -

 تحدث فً القرٌة ؟

ٌُمكن معرفة الشخصٌات القٌادٌة فً المنطقة من خلال  وبعد تبوٌب النتائج 

ً كل الأسئلة لتحدد ذكر اسمه على لسان المبحوثٌن . ثم جمع درجاته ف

درجته الكلٌة والتً تدل على درجة قٌادته الفكرٌة بٌن أفراد تنظٌمه 

 الاجتماعً  .
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 طرق إختٌار القادة المحلٌٌن 

توجد عدة طرق ٌتم من خلالها إختٌار القادة المحلٌٌن فً التنظٌم الاجتماعً 

 منها :

طرٌقة الانتخاب . تُعتبر من أنجح الطرق للحصول على قائد   -1

محلً مقبول من أفراد الجماعة . ومما ٌعٌب هذه الطرٌقة إن 

المجموعة التً تحضر عملٌة الانتخاب قد لا تكون مُمثلة بدقة 

 لأفراد المجتمع ككل .

طرٌقة التعٌٌن . وفٌها ٌتم تعٌٌن القائد من قبل المُرشد مُنفرداً   -2

ن قبل لجنة . وٌعٌب هذه الطرٌقة إن الاختٌار قد ٌكون على أو م

ضوء المهمة المطلوب تحقٌقها دون الاهتمام بقبول الشخص 

ٌُقلل من فرصة نجاحه .  المُختار من قبل الجماعة مما 

طرٌقة فرصة التطوع . ٌتقدم بعض الأشخاص بمحض إرادتهم   -3

ٌُلم للتطوع فً الخدمة الإرشادٌة . وٌجب على المُتطوع  أن 

بمهام النشاط الذي ٌقوده لكً ٌضمن أن ٌكون التطوع مبنٌاً على 

 أساس واضح ومفهوم .

ٌُؤخذ فً هذه الطرٌقة   -4 الاستناد إلى الأقدمٌة والخبرة السابقة . 

فً بعض الجماعات التقلٌدٌة ومن مزاٌاها إن الشخص المُسن 

ار قد تكون لدٌه الخبرة والمعرفة الأمر الذي ٌؤدي إلى إستقر

الجماعة وتماسكها . ومن عٌوبها إن القابلٌة القٌادٌة قد تتواجد 

 فً شخص آخر ٌنقصه عُنصر الأقدمٌة .

 

 


