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 نهًرشدين انزراعيين نصفات الاجصانيةا

ة إٌ ُْررةب ج ررغ بنظرلاةذ بيزظررةنٛد ٚػرث بٌ ٚسظرر  جٓرر  E. M. Rogersركرش   

ًُششذ بنضسبعٙ جظلاسّ عةيرم ز  فرٙ بنًػسًرا بنشٚلارٙ بنرز٘ ٚ ًرم فٛرّ ٔيرٍ ْرزِ  ٛرشٛبن

 بنظلاةذ : 

 Extension Agent Efforts :  المرشدجهىد  - 1
زًطم بنػٕٓد بنًحزٔند يٍ قحم بنًششذ بنضسبعٙ يا بنُةط بؾرذ عٕبيرم َػةؾرّ    

 ًُ (  96 خطرؾ زًرر فرٙ  فلاٙ ضلاش دسبعةذ يقةسَرد  نهُػرةؼ بنُغرحٙ نحرشبيع بنس ٛٛرش بن

( قشٚررد ُْذٚررد كررةٌ يررذٖ بنػٓررذ 701 قشٚررد َٛػٛشٚررد ٔ   (  17 يػسًررا جشبصٚهررٙ ٔ  

بنًحررزٔل ن ةيررم بنس ٛٛررش ْررٕ بنًرشررش ب كطررش بًْٛررد نُػررةؼ جررشبيع بنقشٚررد فررٙ بنس ٛٛررش 

بنضسبعررٙ   ؾٛررص زًٛررضذ بنقررشٖ ب كطررش زطررٕسب  جررتٌ فٛٓررة عررةيهٙ ز ٛٛررش بكطررش بزظررةي  

ة  فرٙ يًٓربنقرشٖ ٔن حرٕب دٔسب   بكطش فٙ فٙ يكةزحٓى ٔٔقسة   قهٛلاجةنُةط ، ٔٚقؼٌٕ ٔقسة  

                                                                                        عًهٛررد بنس ٛٛررش 

ٔفررٙ دسبعررد نسؿذٚررذ بن لاقررد جررٍٛ زحُررٙ بنًحسكررشبذ ٔيررذٖ بنػٓررذ بنًحررزٔل نهًششررذٍٚ 

صسبعٛرٍٛ يرذعٕيٍٛ بنضسبعٍٛٛ زًر فٙ يػسًرا صسبعرٙ كٕنرٕيحٙ ٔغرذ بٌ يُحسكرشٍٚ 

بنًششذٍٚ زى زحُٛٓة جغشعد بكحش كطٛشب  يٍ يُحسكشٍٚ صسبعٍٛٛ نرى ٚكَٕرة ػرًٍ  قحميٍ 

  ًٔٚطم بيزظةل ٔغٓة  نٕغّ قهث عًهٛد بنُشرش يػًٓة نهس ٛٛش بيغسًةعٙ بنًٕغّ جشَة

ب   ُةيٛررد ، ٔنررى بنحهررذبٌ بنفررٙ بييٛررٍٛ خظٕطررة  عُررذية ٚكررٌٕ بٔناررم بنُررةط يررٍ بنررضس 

فلاٙ بنٕيٚةذ بنًسؿذخ ٔغذذ علاقد جرٍٛ فؿغث نُسةئع عهٗ بنذٔل بنُةيٛد زقسظش ْزِ ب

بنُشررةؽةذ بنس ضٚضٚررد بنًخسهلاررد ن ررةيهٙ بنس ٛٛررش فررٙ ٔيٚررد يٛشرركةٌ يطررم   بنضٚررةسبذ 

 ٔبنًُشٕسبذ ٔبنشعةئم بنذٔسٚد ( 

 Homophily   :انحًاثـم   - 2
ب شخةص بنًسلارةعهٍٛ ٚشٛش يلإٓو بنسًةضم إنٗ بنذسغد بنسٙ ٚكٌٕ فٛٓة صٔظ يٍ  

بنُرةط عُرذية ٚكرٌٕ ٍٛ   ٔٚظٓش بيزظةل ب كطرش فةعهٛرد جر ذ ي ُٛديسشةجٍٓٛ فٙ طلاة

اٌ ٔبْسًةيرةذ يشرسشكد ٔ ةنحر ة  بنًظذس ٔبنًغسهى يسًةضهٍٛ فةنضٔظ بنًسًةضرم ٚؿًرم ي رة

ٚكسشلإٌ بَّ ٚشةسكٓى بزػةْةزٓى ٔي سقرذبزٓى بٔ عُرذية ية ُٚػزت بنُةط نهًظذس بنز٘ 

                                                                                                                                             شفرررررررررررررررررررررد جًٕبػرررررررررررررررررررررٛا ربذ بًْٛرررررررررررررررررررررد نٓرررررررررررررررررررررىٚحرررررررررررررررررررررذٔ رٔ ي

 إٌ إؾرررذٖ بيعرررسُسةغةذ ؾرررٕل كلارررةلاخ بنسًةضرررم بيزظرررةنٙ جةنُغرررحد نًرعغرررةذ بنس ٛٛرررش 

ررُخلاغظررى بنُررةط بنًغررسٓذفٍٛ رٔ٘ كررةٌ ي ْررٕ بَررّ إرب  فرر ٌ عةيررم  يغررسٕٖ ز هًٛررٙ يض



بنس ٛٛش رب بنسرذسٚث بنػرةي ٙ يرٍ بنًؿسًرم بٌ ٕٚبغرّ طر ٕجةذ بزظرةنٛد بكطرش يًرة نرٕ 

    كةٌ رب ز هٛى بقم

بظٓشذ بٌ عةيهٙ بنس ٛٛرش عهرٗ  بنضسبعٙ فٙ بنُٓذ(  ( Alahabadفلاٙ دسبعد ي ٓذ 

َٕب بكطررش كلاررةلاخ فررٙ بنٕطررٕل إنررٗ ب يٛررٍٛ كررة  بنًغررسٕٖ بنًؿهررٙ جس هررٛى بجسررذبئٙ فقررؾ

 بنقشٍٔٚٛ يٍ رٔ٘ بنس هٛى بنطةَٕ٘ بٔ بنػةي ٙ   

إٌ إؾذٖ بنًشرةكم بنسرٙ زٕبغرّ عةيرم بنس ٛٛرش خظٕطرة  عُرذية ٚسلاةعرم يرا بنُرةط     

 بنًسحةٍُٚٛ عُّ جتَٓى سجًة ٚذسكٌٕ دٔسِ جشكما يخسه  زًةية  عٍ بنطشٚقد بنسٙ ٚرذسكٓة

فشررم عةيررم بنس ٛٛررش ٔبنُررةط فررٙ قررشبلاخ دٔس كررم يًُٓررة  ( ( Gans  فلاررٙ دسبعررد  ْررٕ

بٜخش جظٕسخ طؿٛؿد   ْٔكزب فر ٌ كٛلاٛرد إدسبب بنُرةط ن ةيرم بنس ٛٛرش ٚغرٓى جذسغرد 

كحٛشخ فٙ زلاغٛش َػةؾّ بٔ فشهّ فٙ بنٕطٕل إنٛٓى   كًة بٌ بنطشٚقد بنسٙ ٚس ةيرم فٛٓرة 

 إدخةل ب فكةس بنػذٚذخ  يا بن لاقد جٍٛ يكةَسّ ٔبنُةط قذ زرضش عهٗ َػةؾّ بنُغحٙ فٙ 

فررٙ ج ررغ ب قطررةس بنُةيٛررد  بنًششررذٍٚ بنررضسبعٍٛٛ بٌ  ( ( Erasmus بٔػررؽ      

ع ٚسػُحٌٕ بن ًم جتٚذٚٓى لإٚؼةؼ ب فكةس بنػذٚذخ  ٌ بن ًم بنٛذٔ٘ ٚشيض إنرٗ بَخلارة

ب  يرة عهرٛٓى بٌ ٚقٕيرٕب جرّ بكطرش يًرة ْٔريلا بنًكةَد  ْى بكطش بؾسًةي  بٌ ٚخحشٔب بنضس 

ٕب نٓررى ، ؾٛررص شررةْذ بنحةؾررص فررٙ كٕنٕيحٛررة يششررذٍٚ صسبعٛررٍٛ ٚررزْحٌٕ إنررٗ ٕٚػررؿ

بنؿقٕل جحذيذ عٕدبلا بَٛقد ٔبسجطد عُر  ْٔرى يسهٓلارٌٕ لإظٓرةس يكرةَسٓى بيغسًةعٛرد 

 بكطش يٍ إٚؼةؾٓى بن ًهٛةذ بنضسبعٛد   

 Empathy :   انحعاطف - 3
                                                                                    ٍٚشرررٛش يلآرررٕو بنس رررةؽ  إنرررٗ قرررذسخ بنشرررخض عهرررٗ ٔػرررا َلاغرررّ يؿرررم بٜخرررشٚ

بنس ررةؽ  طررلاد ػررشٔسٚد نه لاقررةذ بلإَغررةَٛد  َٓررة زًطررم (   ( Hybelsٔبعسحررشذ  

ذ رنم بنُٕ  يٍ بلإطر ةلا  بنقذسخ عهٗ زًٛٛض بٜخشٍٚ ٔيشةسكسٓى بنًشةعش   كًة يٛض 

ٓرة يرة ٚشر ش لآى يٍ خلان( بنز٘ ًٚطم يؿةٔند ُٚ  بنس ةؽلاٙ بلإط ةلا بنز٘ بؽهقر عهّٛ  

  ْٔكرزب ًٚكرٍ بنسٕقرا جرتٌ ٚكرٌٕ  ٔبػر ة  بنًشرةعش بنخةطرد غةَحرة   بٜخشجّ بنشخض 

بنرزٍٚ  بكطش َػةؾة  عُرذية زكرٌٕ نرّ بنقرذسخ عهرٗ بنس رةؽ  يرا بنُرةط بنًششذ بنضسبعٙ

   ٚ ًم ي ٓى

 

 

 



 Credibility:    المصداقية - 4
ًُ ْررٙ بنذسغررد بنسررٙ ٚرُربنًظررذبقٛد   غررسهى بٌ يظررذس بيزظررةل يٕضررٕ  ذسب فٛٓررة بن

 ) بٔ بَٓررة دسغررد إدسبب بنًغررسهى  فؼررهٛد بنًظررذس   ٔزٕػررؽ دسبعررد   ٔيرْررم 

Rogers & Svenning )  ٙيلآرٕو بنًظرذبقٛد ؾٛرص ٚؿرذد بنًظرذبقٛد بنُغرحٛد بنسر

ب  كٕنٕيحٛة إصبلا ةدس ي هٕيةذ د يظخًغبنًششذٍٚ بنضسبعٍٛٛ يقةسَد  ج ٚش ش جٓة صس 

عرررٍ بنًحسكرررشبذ بنضسبعٛرررد ، ٔظٓرررش فٛٓرررة بٌ بنًششرررذ بنضسبعرررٙ ؾظرررم عهرررٗ بعهرررٗ 

يظرررذبقٛد ، زرررلاِ يرررذسط بنًذسعرررد ضرررى بنشبدٚرررٕ فرررةنػٛشبٌ ٔٔكٛرررم بنًرررٕبد بنضسبعٛرررد 

  ٔبنظؿ   

فر رب بدسب بنُرةط يٍ خلال بزػةِ ٔش ٕس بنًغسهى َؿٕ بنًظذس     زُ كظ بنًظذبقٛدٔ

رٔ يظذبقٛد بعهٗ َغحٛة  يٍ بنًظةدس ٔبنقُرٕبذ ب خرشٖ فر َٓى عرٛكٌَٕٕ  بنًششذجتٌ 

     بكطش زقحلا  نشعةئهّ

بسج رد عُةطرش نهًظرذبقٛد زًطهرر جرةنخحشخ ٔبنؿًرةط ٔبنطقرد (    Hybles  نقذ يٛ رضذ

 ٔب خلا    

 Opinion Leaders :    انعًم ين خلال قادة انرأي - 5

ْٙ بنذسغد بنسٙ ٚغسطٛا فٛٓة بنلاشد بٌ ٚرضش ي سعرًٛة  فرٙ بزػةْرةذ : قٛةدخ بنشب٘      

 ٔعهٕب بٜخشٍٚ جطشٚقد يش ٕجد   

يؿرذٔدخ ، ٔجسشكٛرض َشرةؽةزّ بيزظرةنٛد عهرٗ قرةدخ  بنًششرذ بنضسبعرٙإٌ ٔقر ٔؽةقد  

بنُظةو بيغسًةعٙ ف َرّ ٚغرسطٛا بٌ ٚغُرش  يرٍ ي رذل بنُشرش فٛسؿقر  بيقسظرةد جةنػٓرذ 

 ًُ بيزظرةل جػًٛرا كشط نهقةلا قرةدخ بنرشب٘ بقرم كطٛرشب  يًرة نرٕ زرى  ٌ بنًٕبسد ٔبنٕقر بن

،  بنًششرذظرٛى غٓرٕد ٚ ًرم عهرٗ ز   ٔجة عةط ف ٌ بعهٕت بنهػٕلا إنٗ بنقرةدخ  بنضسب 

ٔج رذ رنرم ٚرذ  قُرٕبذ بيزظرةل  ًحسكش إنرٗ بنقهٛرم يرٍ قرةدخ بنرشب٘ فٛغسطٛا إٚظةل بن

بنكلايٛررد زُشررش ب فكررةس بنػذٚررذخ ، جررم بكطررش يررٍ رنررم ، ف َررّ جًغررةعذخ بنقررةدخ ٚؿقرر  

بنًششٔعٛد  فكةسِ ، فؼلا  عٍ بٌ بن ًم يٍ خلال بنقرةدخ ٚضٚرذ يرٍ يظرذبقٛد بنلاكرشخ 

    ةل بنسحُٙ خ بؾسًٔجةنسةنٙ صٚةد

جةنًحررةدسٍٚ عهررٗ بَٓررى قررةدخ بنررشب٘  بنًررشػ بنضسبعررٙفررٙ ج ررغ ب ؾٛررةٌ ٚخطررت       

ٔنكُٓى  ةنحرة  نٛغرٕب كرزنم ، فقرةدخ بنرشب٘ نٓرى بزحرة  ، جًُٛرة بنًحرةدسٌٔ ًٚسرةصٌٔ جرتَٓى 

ب ٔبئم فٙ زحُٙ ب فكةس بنػذٚذخ   ٔعُذية ٚشكض عةيم بنس ٛٛش غٓرٕدِ بيزظرةنٛد عهرٗ 

دسٍٚ ٔنررٛظ عهرررٗ قررةدخ بنررشب٘ فررر ٌ بنُسررةئع سجًررة زغرررةعذ عهررٗ صٚررةدخ بنً شفرررد بنًحررة

جد بخشٖ ، عُرذ ، كًة زظٓش ط ٕ جةنًحسكشبذ ، ٔنكٍ بنقهٛم يٍ بنُةط ٚقُ ٌٕ جةنسحُٙ



هرد يرٍ قةدخ بنشب٘ جشكم طؿٛؽ ٔزشكٛض بْسًةيةزّ كطٛشب  عهرٗ بٔنارم بنق بنًششذزؿذٚذ 

   هًششذ ةعٓى بطذقةلا يًٛضٍٚ نب بزحٚظحؿٌٕ ؾغث إدسب بنقةدخ إنٗ بنؿذ بنز٘

 Compatibility with Client’s Needs  :   الانسجاو يع الحاجات - 6

   ْٕ زشخٛض ؾةغةذ بنُةط هًششذ بنضسبعٙنظ حد ب كطش بًْٛد نبؾذ ب دٔبس ب        

ْى بكطرش يرٛلا  َؿرٕ بنًحسكرش يًرة ْرى َؿرٕ  بنًششذٍٚ ةنحة  ية زلاشم  ٌ فؿًلاذ بنُشش 

  ٔيشةسٚا بنس ٛٛش بنسٙ ي زرسى عهرٗ بعرةط ؾةغرةذ بنُرةط بنًؿغٕعرد  ةنحرة  يرة  بنُةط

 زلاشم بٔ زرد٘ إنٗ َسةئع  ٛش يسٕق د   

دذ جًغةعذخ يةنٛد زطٕٚشٚد يٍ بغم إقةيد آجةس نهش٘ يٍ        ٔ ف ؾذٖ بنقشٖ بنُٓذٚد ص

جررةس بنًسٕقررا بٌ زضٚررذ يررٍ إَسررةظ يؿةطررٛهٓى إنررٗ بنؼرر   ، نكررٍ بنقررشٍٔٚٛ بسبدٔب بٜ

ب  عرٍ بنقشٚرد نهششت  َّ كةٌ عهٛٓى ؾًم بنًٛةِ يٍ َٓرش ٚح رذ يٛهرٍٛ  نرزنم بقرةو بنرضس 

بٜجررةس فررٙ يشكررض بنقشٚررد ٔنررٛظ فررٙ ؾقررٕنٓى ٔشررشجٕب بنًررةلا يلاؼررهٍٛ رنررم عهررٗ س٘ 

بقررةو جشَةيػرّ عهرٗ بعررةط ؾةغرةذ بنقرشٍٔٚٛ بنًؿغٕعررد  بنًششرذبٌ  يؿةطرٛهٓى   فهرٕ

    بع بنششتم   شنٕبف  عهٗ زٓٛاد جاشا ٔبؾذا عهٗ ب ق

بَخلاغ إَسةظ بنًؿةطٛم جشذخ فٙ بنًػسً ةذ بنسقهٛذٚد فٙ كٕنٕيحٛرة جغرحث بسزلارة      

ب  لإػةفد يةدخ بنػحظ إنرٗ  بنًششذٌٕٔػد بنسشجد   ٔفشم ؾً بنًؿهٌٕٛ فٙ دفا بنضس 

ب  كررةَٕب ٚػٓهررٌٕ يحررةدة كًٛٛررةلا بنسشجررد   نكررٍ  بنسشجررد نسظررؿٛؽ بنؿًٕػررد  ٌ بنررضس 

إقُررة   بنًششررذٌٔٗ يؿةطررٛهٓى بعررسطة  ةجةذ ؾشررشٚد شررذٚذخ عهررعُررذية ظٓررشذ إطرر

ب  جغٕٓند ج ػةفد بنػرحظ ؾٛرص شر شٔب جةنؿةغرد نهغرٛطشخ عهرٗ بنؿشرشبذ بنسرٙ  بنضس 

نرزنم ٚػرث بٌ شةْذْٔة ، جًُٛة ْى نى ٚشرةْذٔب ٔنرى ٚلآًرٕب يشرةكم ؾًٕػرد بنسشجرد ، 

    نهُةط  إنٗ بنؿةغةذ بنًؿغٕعد بنًششذٌُٔٚسحّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


