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التطورات التً  وهدفه الأساسً تزوٌد الموظف باحدثـ التدريب اثناء الخدمة : 2

تستجد فً مجال اختصاصه وتحسٌن مستوى أدائه الوظٌفً عن طرٌق تحسٌن 

أسالٌب العمل ، وٌعتبر هذا النوع من التدرٌب ضرورٌا لجمٌع افراد التنظٌم 

 للاسباب الاتٌة : 

التدرٌب الانعاشً ( عن موضوع معٌن وهو ماٌطلق علٌه)ـ تجدٌد معلومات الفرد 1

 بكل ما هوه جدٌد فً حقل اختصاصه .وٌعنً احاطة الفرد 

ـ تحرٌر الموظف من مسؤلٌاته الٌومٌه لفتره قصٌره حتى ٌجدد نفسه فكرٌا وإعادة 2

 توجٌهه لافكار ونظرٌات ونتائج جدٌدة لها صلة باختصاصه .

 ـ تهٌئة بعض الافراد لوظائف اعلى ) ترقٌة ( .3

ها مما ٌؤدي الى توسٌع ـ تجدٌد اتصالات الافراد باخرٌن مردودي الخبرة نفس4

 دائرة معارفهم والتعرف على مشكلات العمل التً ٌواجهونها . 

وتشمل برامج التدرٌب الارشادي الزراعً فً اثناء الخدمة الموضوعات التالٌة : 

الإدارة و التنظٌم الارشادي ، تخطٌط البرامج الارشادٌة ، طرائق ووسائل التعلٌم 

 البحث والتقوٌم ، المعلمات الزراعٌة الفنٌة .  الارشادي ، التنمٌة الرٌفٌة ،

 وٌتخذ شكلٌن رئٌسٌٌن هما : ثانيا من حيث مكان التدريب : 

وٌتم على أساس فردي او اجماعً وٌقوم به احد ـ التدريب داخل المنظمة : 1

فً المنظمة ممن لهم خبرة واسعة فً العمل وتبرز أهمٌته فً حال  المسؤولٌٌن

نقص الموظفٌن المدربٌن على وظٌقة ما او انتقال احد الموظفٌن من وظٌفة الى 

أخرى او من دائرة الى أخرى او ادخال وسائل وطرق جدٌدة فً العمل ، وٌعاب 

 ن فً المنظمة . علٌه انحصاره فً محٌط العمل وفً حدود خبرات وتجارب العاملٌ

وهو كما سبق انقطاع الموظف عن العمل لفترة ـ التدريب خارج المنظمة : 2

محدودة من الوقت ٌلتحق اثناءها بدورة او برنامج تدرٌبً فً احد المراكز التدرٌبٌة 

داخل او خارج البلد ولكن لٌس فً منظمة . ومن مزاٌاه اتاحة  الفرصة للمتدربٌن 

ات عمل مختلفة وٌتبادلون الخبرات والتجارب ، ومن عٌوبه ان ٌلتقو بافراد من جه

 ان رقابة المنظمة علٌه تكون معدومة مما ٌصعب معه تقوٌم هذا النوع من التدرب . 

 وتتوقف بٌن التدرٌب داخل المنظمة او خارجها على العوامل الاتٌة : 

 ـ مدى توفر الإمكانٌات للتدرٌب داخل المنظمة .1

 ز التدرٌب الخارجٌة . ـ تعدد جهات مراك2

 ـ مناسبة موضوعات التدرٌب بالاجهزة الخارجٌة لاحتٌاجات لمنظمة الخارجٌة . 3



 ـ مناسبة أسالٌب التدرٌب المتبعة فً الأجهزة الخارجٌة لنوعٌة افراد المنظمة . 4

 ـ مدى توفر عوامل الرقابة على المتدربٌن فً الأجهزة التدرٌبٌة الخارجٌة . 5

 ـ مستوٌات المتدربٌن الاخرٌن المشتركٌن فً الدورات التدرٌبٌة الخارجٌة . 6

 

 وٌشمل الأنواع الاتٌة :  ثالثا : من حيث اهداف التدريب : 

وٌتم فٌه تزوٌد الموظف   ـ التدرٌب لتجدٌد المعلومات ) التدرٌب الانعاشً ( :1

ورة الحدٌثة او تأكٌد بمعلومات جدٌدة عن مجالات العمل واسالٌبه ووسائله المتط

وتدعٌم ما لدٌه من معلومات ومفاهٌم بما ٌؤدي الى زٌادة كفائة الموظف بالتالً 

 قٌامه بعمله بطرٌقة افضل من ذي قبل . 

وهوزٌادة قدرة العاملٌن على أداء اعمال معٌنة ورفع كفائتهم  ـ تدرٌب المهارات :2

 فً الأداء .

ٌهدف الى تغٌر أنماط السلوك او  ت ( :التدرٌب السلوكً ) تدرٌب الاتجاهاـ 3

 وجهات نظر      و الاتجاهات التً ٌتبعها العاملون فً أداء أعمالهم . 

ٌهدف هذا التدرٌب الى تحسٌن إمكانٌات الموظف بغٌة تحسٌن  ـ التدرٌب للترقٌة :4

مستوى الأداء الوظٌفً عن طرٌق تحسٌن أسالٌب العمل وتزوٌد المتدربٌن 

جدٌدة والمتطورة لاداء أعمالهم الحالٌة ، وكذالك فان التدرٌب الى بالمعلومات ال

 تحسٌن إمكانٌات الموظف بغٌة تحضٌره لتولً وظائف اعلى . 

 : تخطيط التدريب

وفق خطوات علمٌة مدروسة غٌر ان  لكً ٌحقق التدرٌب اغراضه لابد ان ٌسٌٌر 

تخطٌط التدرٌب لم ٌحظى بالاهتمام الواجب من قبل القائمٌن علٌه وذلك للأسباب 

 : الاتٌة

 لان عملٌة التخطٌط للتدرٌب صعبة وتتضمن عدة عوامل . -1
 عدم وجود جهة متخصصة فً شؤون التدرٌب فً المنظمات. -2

 ها.نقص الوعً بالمشكلات التً تتطلب التدرٌب لعلاج -3

انتشار مفاهٌم غٌر صحٌحة عن التدرٌب مثل كونه نشاط ٌمكن ان ٌمارس  -4

فً أي وقت او عند ظهور أي مشكلة او ان برنامج التدرٌب ٌمكن نقلها او 

تبادلها فً كل الأحوال بغض النظر عن الظروف البٌئٌة والتنظٌمٌة 

 والإنسانٌة المحٌطة.
ونظرا لان التدرٌب اصبح الٌوم واحد من الأنشطة الحٌوٌة وٌشمل عددا كبٌرا من 

العاملٌن فً مختلف المستوٌات التنظٌمٌة وتنفق فٌه الأموال الكثٌرة فلا بد ان ٌقوم 



على أساس علمً صحٌح وٌبدأ التخطٌط العلمً للتدرٌب بتحدٌد الاحتٌاجات 

 ت الأهداف التً ٌسعى التدرٌب لتحقٌقها.التدرٌبٌة اذ تقرر فً ضوء هذه الاحتٌاجا

 

 

 


