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 مدة البرنامج التدريبي الزمنيه ومكان انعقاده .  –خامسا 

ٌشمل الفترة التً  ةاعداد برنامج تدرٌبً تحضٌر جدول دراس ةتتضمن عملٌ  

ٌستغرقها التدرٌب وتختلف مدة البرنامج الزمنٌه باختلاف أهدافه وطبٌعة ونوعٌة 

عدد الأٌام التً  وٌشمل الجدول الزمنً عادة   ،المشتركٌن فٌه ومركزهم الوظٌفً

مواعٌد الجلسات فً كل ٌوم و ةٌجري التدرٌب خلالها وعدد الساعات التدرٌبٌ

وفترات الاستراحه والغداء وموعد بدء التدرٌب وموعد انتهائه فً كل ٌوم وٌرتبط 

موعد البرنامج بوقت الفراغ المتاح للمشتركٌن فً البرنامج والذي ٌمكن تخصٌصه 

للتدرٌب وبذلك ٌمكن ان ٌتخذ قرار فً فتره تسبق موعد انعقاد البرنامج فٌما اذا كان 

غ الكامل ام التفرغ الجزئً وٌفضل تفرغ المشتركٌن فً برنامج ٌحمل مبدا التفر

التدرٌب لانه ٌضمن تركٌز جهودهم على البرنامج والاستفاده منه اكثر مما لو كانوا 

متفرغٌن جزئٌا اما بالنسبه لتحدٌد المكان الذي سٌعقد فٌه البرنامج التدرٌبً فانه 

ٌبً أٌضا وتتم المفاضله بٌن ٌختلف باختلاف هدف ونوع وطبٌعة البرنامج التدر

المنظمة ، فبالنسبة للبرامج التً تعقد داخل المنظمة فلأنها تتطلب داخل او خارج 

من المشتركٌن فً البرنامج تدرٌبا  عملٌا على بعض العلمٌات او الأجهزة والالات 

الموجودة فً المنظمة او لانه لٌس فً مقدور المنظمة تحمل العبئ المالً 

حالة عقد البرنامج التدرٌبً خارجها ، اما البرامج التدرٌبٌة التً الضروري فً 

تعقد خارج المنظمة فتعقد عادة فً أماكن بعٌد عن مركز العمل كالجامعات او 

مراكز التدرٌب او بلدان أخرى من خلال المؤتمرات والندوات وغٌرها تحقٌقا 

 للاهداف التالٌة :

توفٌر الجو المناسب للمتدرب بعٌدا عن العمل وٌعتبر ذلك فترة انعاش  -1

 وراحة للمدرب ٌعود بعدها الى العمل نشٌطا  

ضمان صفاء ذهن المتدرب نتٌجة ابتعاده عن العمل الٌومً وزٌادة الاستفادة  -2

 من البرنامج 

 التعارف بٌن المتدربٌن وتبادل الخبرة بٌنهم التً تخص أعمالهم . -3

 اختيار المتدربين :سادساً 

ان اختٌار الأشخاص الذٌن ٌحتاجون الى التدرٌب ٌتم فً مرحلة تحدٌد الاحتٌاجات 

التدرٌبٌة ولكن ٌنبغً ان ٌوضع المتدربون الملائمون فً البرامج الملائمة وذلك من 

حٌث العدد والتخصص فمن حٌث العدد اذا كان البرنامج التدرٌبً أساسٌا او عاما  

أولٌة فٌمكن ان ٌضم عددا  كبٌرا  وٌقل العدد فً البرامج  ٌعطً معلومات

المتخصصة مثل اتخاذ القرارت او تطوٌر المهارات القٌادٌة ، بٌنما تستوعب 

المؤتمرات والندوات عددا  كبٌرا  من المتدربٌن الذٌن تهمهم موضوعات المؤتمر او 

 الندوة وعموما  ٌتحدد عدد المتدربٌن بالعوامل الاتٌة :

 مكانٌات المتاحة من حٌث المدربٌن والمكان المخصص للتدرٌب.الإ -1



نوع الموضوعات التً ٌتضمنها البرنامج التدرٌبً وطرق معالجتها فاذا  -2

كانت الموضوعات عملٌة او تحتاج لأستخدام بعض الأسالٌب التدرٌبٌة التً 

تعتمد على النقاش الجماعً ، ٌنبغً ان ٌكون عدد المتدربٌن محدودا  حتى 

 اح الفرصة لكل متدرب ان ٌسهم بشكل إٌجابً وفعال فً المناقشات .تت
نوع البرنامج التدرٌبً فالبرامج المتخصصة تستوجب عددا محدودا من  -3

 المتدربٌن بٌنما ٌكون العدد كبٌرا  فً البرامج الأساسٌة او العامة .

 أما بالنسبة لتحقٌق التجانس بٌن المتدربٌن فهناك اتجاهان : الأول ٌقضً

ضرورة تكوٌن المجموعة المتدربة المتنوعة )مثل رؤساء ومرؤوسٌن( حٌث ان 

هذا النوع ٌحقق تقارب فكري بٌن المتدربٌن وتبادل وجهات النظر بٌن الأطراف 

المتنوعة إضافة الى اخراج المشكلات المشتركة الى حٌز الوجود وبالتالً 

ا الاتجاه الثانً ٌقتضً تحسٌن الاتصال فٌما بٌنهم وإٌجاد الحلول للمشكلات ام

بضرورة تكوٌن المجموعة التدرٌبٌة المتجانسة على أساس التخصص او 

الأساس الوظٌفً او المؤهل العلمً او السن أساسا لتجمٌع المتدربٌن فً برنامج 

تدرٌبً واحد لان ذلك ٌخلق مجموعات متجانسة وٌفسح المجال لكل متدرب ان 

 ٌعبر عن رأٌه بصراحة .

 ختيار المدربين اسابعاً : 

ان المدرب هو اهم عنصر من عناصر عملٌة التدرٌب وٌتوقف اختٌاره على نوع 

 البرنامج التدرٌبً وموضوعه وٌوجد شروط ٌجب توفرها فً المدرب اهمها :

 ان ٌكون متخصصا فً الموضوع الذي سٌتحدث فٌه.  -1

 ان ٌكون مهتما  بالموضوع مطلعا  على الجدٌد فٌه. -2
 النفسٌة والسلوكٌة لعملٌة التعلم . ان ٌلم بالمبادئ -3

 ان ٌهتم بالتدرٌب وٌحرص على تنمٌة المهارات المطلوبة فً المتدربٌن. -4

 ان تكون لدٌه القدرة على الاتصال . -5

 اما المجموعات التً ٌنتقً منها المدربون فهً :

الاختصاصٌون فً مختلف الحقول والخبراء الذٌن ٌعملون فً مجال  -1

 ات معٌنة .الاستشارات فً موضوع

 أساتذة الجامعة بمختلف التخصصات . -2
 المدٌرون والممارسون الذٌن ٌمتازون بالخبرة العملٌة. -3

الزائرون من الخارج والذٌن قد ٌكونوا خبراء او ممارسٌن فً المجال الذي  -4

 ٌدور حوله التدرٌب .

 



 ثامناً : ميزانية التدريب

لتوفٌر الأموال اللازمة من الضروري وضع مٌزانٌة البرنامج التدرٌبً وذلك 

للتدرٌب والحصول على اكبر عائد ممكن من هذه الأموال فٌجب على مخطط 

التدرٌب ان ٌحدد بدقة تكالٌف كل برنامج تدرٌبً وٌقدر العائد من وراء البرامج 

 التدرٌبٌة المختلفة ، وٌمكن ان تقسم تكالٌف البرامج التدرٌبٌة الى :

طوٌلة الاجل ٌمكن استغلالها فً عدة برامج نفقات استثمارٌة : وهً تكالٌف  -1

 تدرٌبٌة مثل البناٌات والأجهزة والمختبرات وغٌرها.

 نفقات تشغٌلٌة : وهً نوعان -2

تكالٌف مباشرة : مثل الرواتب والمكافئات وتكالٌف إقامة المتدربٌن  - أ

 والزٌارات وغٌرها .

ً واحد مثل تكالٌف غٌر مباشرة  : وهً التً تنفق على اكثر من برنامج تدرٌب

مصارٌف تدرٌب المدربٌن وصٌانة الأجهزة وعمال السكرتارٌة والمصارٌف 

 الإدارٌة الأخرى .


