
 جامعة تكريت  

 كلية الزراعة 

 قسم الاقتصاد والإرشاد الزراعي

 المرحلة الرابعة

 

 

 التدريب الارشادي الزراعي

 المحاضرة الثامنة

 

 

 

 

 مدرس المادة

  مها سعيد شدهم. 
 

 

 

 

 

 



 أساليب التدريب :

 للتدرٌب أسالٌب وطرائق كثٌرة ومتعددة أهمها :

 اولاً : المحاضرة 

استخداما فً التدرٌب وفٌها ٌقوم المدرب بتقدٌم مجموعة من وهً من اكثر الطرق 

الأفكار المترابطة والحقائق التً ٌتم اعداداها مسبقا من حٌث مضمونها وطرٌقة 

عرضها ومن مزاٌا المحاضرة انها قلٌلة التكالٌف وسهلة الاستخدام وٌمكن 

ً وقت قصٌر بواسطتها نقل كمٌة كبٌرة من المعلومات لعدد كبٌر من المتدربٌن ف

نسبٌا وتصلح للعدٌد من الموضوعات التدرٌبٌة اما عٌوب المحاضرة تتمثل فً ان 

الاكثار من استخدامها ٌؤدي الى الحد من نشاط المتدرب وجعل دوره مقتصرا على 

الاستماع ، كما ان اكتفاء المدرب بالقاء محاضرته قد ٌؤدي الى حصر اطلاع 

ب ولاجل إنجاح طرٌقة المحاضره والحصول المتدرب على الآراء الخاصة بالمدر

 على افضل النتائج منها ٌنبغً مراعاة النقاط التالٌة :

تحدٌد هدف المحاضرة : أي النتٌجة المطلوب تحقٌقها ، فقد تهدف  -1

المحاضرة الى إعطاء معلومات عن موضوع معٌن او عرض موضوع 

لقبول جدٌد او تصحٌح بعض المفاهٌم الخاطة عن شً معٌن او تمهٌد 

 اتجاهات جدٌدة وغٌرها .

معرفة مواصفات المتدربٌن : من حٌث مراكزهم الوظٌفٌة ومؤهلاتهم  -2

والمعلومات التً ٌعرفونها عن الموضوع وخلفٌاتهم الاجتماعٌة ومٌولهم 

 وٌتم ذلك من خلال اثارة أسئلة او مناقشتها فً بداٌة الجلسة .
ر بمقدمه عن تنظٌم عرض المحاضرة )الموضوع( : فٌبدأ المحاض -3

الموضوع تتضمن اساسٌات عامة ثم ٌنتقل الى أجزاء اكثر عمقا وتفصٌلا ثم 

ٌنتهً بخاتمة وملخص عن الموضوع ، او قد ٌبدأ بالنتٌجة أولا ثم ٌعرض 

 كٌفٌة التوصل الٌها او قد ٌبدأ بسؤال او مشكلة ثم ٌتولى الإجابة عنها .
ز انتباه المتدربٌن على استخدام الوسائل السمعٌة والبصرٌة : التً ترك -4

 الموضوع وتبعد الملل وتساعد على التعلم .

ان ٌتجنب المحاضر ان تسٌٌر المحاضرة على نمط واحد وكان ٌتكلم طوال  -5

الوقت وبنفس نبرة الصوت ، فعلٌه ان ٌنوع بٌن الكلام وإثارة الأسئلة 

وإعطاء الأمثلة ثم ٌناقش او ٌعرض رسوم وصور وخرائط وغٌرها ، 

 م اللغة المناسبة التً ٌفهمها المتدربون ولاٌقف فً نفس المكان .وٌستخد

 ثانٌاً : المناقشة

تستخدم فً حالة المجموعات الصغٌرة التً تجتمع لتحدد او تفهم او تحل عن  

طرٌق تبادل الأفكار والاراء والخبرات ،  وٌركز هذا الأسلوب على مشاركة 



توجٌه وتنظٌم المناقشة وتمتاز طرٌقة المتدربٌن ، أما دور المدرب فٌنحصر فً 

المناقشة بتوفٌر الفرصة للمتدربٌن للتعبٌر عن ارائهم وسماع اراء الآخرٌن مما 

ٌؤدي بالنتٌجة الى تبادل الخبرات كما ان التعلم عن طرٌق المناقشة ٌرسخ فً اذهان 

م للحلول المتدربٌن لأنهم الذٌن ٌتوصلون الى النتائج بعد مناقشتهم إضافة الى تقبله

المعروضة بعد مناقشتها ، اما عٌوب أسلوب المناقشة فأهمها تحول المناقشة الى 

جدل نظري وإعطاء إجابات غٌر علمٌة او غٌر عملٌة عن الأسئلة المطروحة او قد 

ٌعتمد المتدربون على قائد المناقشة او المدرب فً التوصل الى الإجابات المناسبة 

من التفكٌر بأنفسهم كما ان المناقشة لا تصلح لتدرٌب  على الأسئلة المطروحة بدلاً 

اعداد كبٌرة من المتدربٌن وهً تحتاج الى متدربٌن على مستوى عالً من النضج 

 والاهتمام .

 ثالثاً : التطبٌقات العملٌة :

وفٌها ٌقوم المدرب بشرح او وصف مكونات او أجزاء الالآت او معدات بالاستعانة 

والمعدات ، ثم ٌعطً المدرب فرصة للمتدربٌن لاجراء  بنماذج من هذه الالآت

بعض التدرٌبٌات العملٌة والتجارب والتطبٌقات لتحقٌق الغرض من هذا النوع من 

التدرٌب وٌعتبر هذا الأسلوب التدرٌبً فعالاً لانه ٌعتمد على مبدأ التعلم عن طرٌق 

 العمل والممارسة .

 رابعاً : دراسة الحالة 

ة فً تنشٌط وتطوٌر القدرة على التفكٌر والتحلٌل واتخاذ القرارات وتفٌد هذه الطرٌق

وتركز على اشراك المتدربٌن فً العملٌة التدرٌبٌة اشتراكاً فعالاً حٌث تقدم لهم 

مشكلة )حالة( وٌطلب منهم تحلٌلها والوصول الى حل ملائم وعادة ماٌتضمن الحالة 

مشكلة ، ومن عٌوب هذه الطرٌقة كل المعلومات اللازمة للتحلٌل والتوصل الى حل 

انها تستغرق وقتا طوٌلاً وتتطلب خبرة عالٌة وجهود كبٌرة من قبل المدرب ، 

وتتلخص خطوات هذه الطرٌقة فً تعرٌف المشكلة )الحالة( ثم جمع المعلومات 

المرتبطة بها وتحلٌل هذه المعلومات لاٌجاد حلول للحالة ثم اتخاذ القرار المناسب 

 ئل المحددة مع توضٌح مبررات اختٌار هذا القرار .من بٌن البدا

 خامساً : تمثٌل الأدوار

ٌقصد بتمثٌل الأدوار ان ٌقوم المتدرب بتمثٌل موقف واقعً ٌعبر عن مشكلة معٌنة 

)واقعٌة او افتراضٌة ( تحدث فً الحٌاة الٌومٌة وٌطلب من المتدرب القٌام بأدوار 

التً ٌمكن ان ٌتبعوها كما لو كانوا فً اشخاص معٌنٌن او ان ٌتصرفوا بالطرٌقة 

هذا الموقف فعلاً والغرض هو لمساعدة المتدربٌن على فهم الطبٌعة الإنسانٌة 

واداركهم للأسباب التً تقود الافراد لسلوك طرٌقة معٌنة فً مواقف خاصة وزٌادة 

فهمهم لمشكلات العلاقات الإنسانٌة وبالتالً تدرٌبٌهم على الاتصال والمهارات 



لأنسانٌة ومشكلاتها وأسالٌب الاشراف والقٌادة، وعند الانتهاء من تمثٌل الأدوار تتم ا

مناقشة ماجرى بٌن المتدربٌن والمدرب لتصحٌح الأخطاء والوصول الى حلول 

 وقرارات مناسبة .

 سادساً : الزٌارات والرحلات المٌدانٌة 

حٌن تنظم الرحلات تنظٌم الزٌارات لمشاهدة جوانب النشاط خارج المنظمة ، فً 

المٌدانٌة لزٌارة مٌادٌن العمل التابعة لنفس المنظمة ، وهذه الطرٌقة تهٌئ للمتدربٌن 

فرصة للوقوف على الواقع الفعلً والتعرف علٌه وما ٌترتب على ذلك من اكتساب 

الخبرة المباشرة، وتعتبر الزٌارات المٌدانٌة أسلوبا لمقابلة المشكلات التً اكتشفوها 

ل زٌاراتهم المٌدانٌة ومعرفة مشكلات منظماتهم ومناقشتها فً الجلسة من خلا

 التدرٌبٌة مما ٌساعدهم على الانتباه لبعض المعوقات المرتبطة بالعمل .

 سابعاً : المؤتمرات والندوات

ٌعتبر المؤتمر او الندوة لقاء موسع ٌضم مجموعات من المهتمٌن بموضوع معٌن 

ت مؤتمرات او ندوات سابقة او نتٌجة لأقتراح هٌئات ٌتم اختٌاره بناءا على توصٌا

علمٌة او تدرٌبٌة وٌكون الموضوع ذا اهتمام مشترك من قبل الحاضرٌن الذٌن 

ٌمثلون مختلف الهٌئات والمنظمات والوزارات والجامعات، وٌهدف المؤتمر الى 

التوصل الى فهم اعمق للموضوع المطروح لتحرٌك اهتمام المشتركٌن به وبحث 

فضل الطرق للأفادة منه وتطبٌقه وذلك بمناقشته من مختلف الجوانب وعقد لجان ا

لبحث ومناقشة الدراسات حوله واقتراح توصٌات بشأن تطبٌقه ومتابعته وهذا 

 الأسلوب ناجح لتدرٌب قدامى الموظفٌن .

 ثامناً : التعلٌم المبرمج 

ضوع معٌن ترسل من التدرٌب من برامج معدة ومسجلة فً مو وٌتكون هذا النوع

الى المتدرب لٌستخدمها بنفسه وٌسٌر حسب خطوات محددة، وكلما انتهى من خطوة 

انتقل الى الإجابة عن الأسئلة المتعلقة بها ، فاذا كانت اجابته صحٌحة انتقل الى 

الخطوات التً تلٌها وهكذا حتى ٌصل الى الهدف المحدد للبرنامج وٌصلح هذا 

 لٌس المهارات .الأسلوب تنمٌة المعلومات و

 تقويم التدريب:

وتنفٌذ التدرٌب حٌث ٌنبغً  لثة من عملٌة التدرٌب بعد تخطٌطوهً المرحلة الثا

لعملٌة التدرٌب ان ٌكون لها من النتائج ما ٌبرز الجهود التً تبذل فٌها والأموال 

التً تنفق علٌها وٌقاس مدى نجاح عملٌة التدرٌب بمقدار ماٌترتب علٌها من زٌادة 

بانه وٌعرف تقوٌم التدرٌب فً الإنتاج وتحسٌن فً الخدمة التً تقوم بها المنظمة 



لٌة هادفة لقٌاس فاعلٌة وكفاءة الخطة التدرٌبٌة ومقدار تحقٌقها للأهداف المحددة عم)

 . (وإبراز نواحً القوة او الضعف فٌها

 اهداف تقويم التدريب :

التعرف على مقدار ماتم إنجازه من الخطة التدرٌبٌة وما تم تحقٌقه من  -1

 أهدافها .
 بٌان نواحً القوة والضعف فً البرامج التدرٌبٌة . -2

التعرف على الفوائد المباشرة وغٌر المباشرة التً تعود على المؤسسات  -3

نتٌجة لأشتراكها فً البرامج التدرٌبٌة والتأكد من ان نتائج التدرٌب قد حققت 

 اغراضها .

التعرف على مدى مساهمة المتدربٌن فً تطبٌق الخبرات التً تعلموها  -4

 والمهارات التً اكتسبوها فً أعمالهم .
على التغٌٌرات التً طرأت فً سلوك وعادات المتدربٌن بعد إتمام التعرف  -5

 تدرٌبهم وقٌاس رد فعل البرامج التدرٌبٌة بالنسبة لكل منهم .
تحدٌد المعوقات التً تواجه تنفٌذ البرامج التدرٌبٌة والعمل على تجاوزها فً  -6

 البرامج القادمة .

 


