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 تصميم البرامج التدريبية : 

ل التدرٌب على وؤة وٌتعرؾ المخطط او مسبعد ان تتعٌن الاحتٌاجات التدرٌبٌ

الأشخاص الذٌن ٌحتاجون للتدرٌب ووظائفهم ومواقعهم على الهٌكل التنظٌمً  

وٌتحدد بالضبط نوع المهارات او المعلومات او الاتجاهات المطلوبه فً التدرٌب  

 ةٌصبح من الواجب الان وضع البرنامج التدرٌبً الذي ٌقابل الاحتٌاجات التدرٌبٌ

 او الاتجاهات الملائمة للمتدربٌن وٌمدهم بلمهارات او المعلمومات

 وهناك عدة خطوات ٌجب ان تتبع فً تصمٌم البرنامج التدرٌب هً : 

 .  أولا : تحديد اهداف البرنامج التدريبي

من التدرٌب تؽٌرا فً المهارات والمعلومات والاتجاهات والسلوك فً جمٌع ضٌت

ؽٌٌر بصوره منها ، لذلك فان الهدؾ لابد ان ٌعٌن هذا الت ا  ضهذه الجوانب او بع

زمنٌه ونوعٌه وإذ امكن أٌضا كمٌه . لذلك ٌنبؽً ان ٌتجنب المخطط وضع اهداؾ 

المتدرب  ماٌجعلجة التدرٌب أي ٌبط نتضاو شدٌده العموم لانها لا تحدد بال ةؼامض

قادرا على أدائه بعد التدرٌب . والمعاٌٌر التً ٌقاس بها الأداء فعلى المخطط ان 

التً حددة فً اطار  ةٌضع الأهداؾ الممكن تحقٌقها على ضوء الاحتٌاجات التدرٌبٌ

التً تحٌط بعمل المتدربٌن وٌشمل تحدٌد الأهداؾ  ةوالبٌئٌ ةالظروؾ  التنظٌمٌ

 ةاو المرحلٌ ةاو الفرعٌ ةعام ، ثم الأهداؾ الجزئٌتعٌٌن الهدؾ الرئٌسً او ال

للبرنامج التدرًٌٌ بأكمله بمعنى ان كل مجهودات  ةالكلٌ ةوالهدؾ الرئٌسً هو النتٌج

فهً  ةالتدرٌب تدور حوله وتهدؾ للوصول الٌه اما الأهداؾ الفرعٌه او المرحلٌ

هداؾ لابد ان تبلػ كل سلسله من النتائج المؤدٌه الى النتٌجه الكلٌه وبعد تعٌٌن الأ

ان التحدٌد الدقٌق  ،الأطراؾ المعنٌه بهذه الأهداؾ لكً ٌتعاونوا على تحقٌقها

منها حصر  اللاهداؾ وإبلاغ الأطراؾ المعنٌه بها واقناعهم بها ٌعمل عدة مزاٌ

فً الأهداؾ المحددة وكذلك تعاون هؤلاء  ةالتدرٌب ةمجهودات المشتركٌن فً العملٌ

دهم لانجاح التدرٌب وحسب استؽلال الوقت والامكانٌات الأخرى الافراد واستعدا

ات البرنامج ٌوتالمتاحه وٌضٌؾ ) تراسً ( مزاٌا أخرى وهً التصمٌم الجٌد لمح

التدرٌبً والاتصال والكؾء بٌن المدربٌن والمتدربٌن فً تحدٌد لاهداؾ ٌساعد 

تٌار السلٌم لاسالٌب هؤلاء على حسن التعلم وٌساعد أولئك على حسن التعلٌم ، والاخ

التدرٌب ووسائله ومساعدة كل من المدرب والمتدرب على تحدٌد واجباته ودوره 

 ةالمطلوب منه وتقرٌر المعٌار المناسب لقٌاس نتائج التدرٌب ، كذلك قٌاس فعالٌ

تحدٌد التدرٌب المطلوب مستقبلا  المدرب والطرق التً ٌتبعها فً التدرٌب وأخٌرا  

 تدرٌب الذي حصل علٌه الموظؾ فً البرنامج التدرٌبً  .وتعزٌز ال ةلمتابع

 

  



 تحديد المادة التدريبية : –ثانيا 

بداٌه لاختٌار موضوعات التدرٌب فلكل هدؾ توجد  ةتعد اهداؾ التدرٌب نقط

معارؾ ومهارات ٌنبؽً على المتدرب ان ٌكون قادرا على استٌعابها واستخدامها 

وماده التدرٌب هً كل ما ٌستخدم فً عملٌه التدرٌب  ،لكً ٌتحقق هدؾ التدرٌب 

 ةوالحالات الدراسٌ ةرات المطبوعضمن مادة مكتوبه كالكتب والبحوث والمحا

التً توزع على المتدربٌن ) خلال  ةواختبارات القٌاس وؼٌرها من المواد المطبوع

البرنامج التدرٌبً ( والتً تتعلق بالموضوعات التً ٌدروسونها ولا تقتصر الفائدة 

على استخدام المتدربٌن لها اثناء فترة البرنامج التدرٌبً  ةمن المواد التدرٌبٌ العائدة

ب عند التدرٌ ةفحسب بل تتعدها لتكون مرجعا للمتدربٌن بعد الانتهاء من عملٌ

 الٌها .  ةالحاج

 لاي برنامج تدرٌبً هً :  ةومن الشروط التً ٌجب ان تتوافر فً المادة التدرٌبٌ

 تعلم .لان تكون المادة مثٌرة لرؼبه المتدربٌن ل – 1

ونوع  ةان تكون مرتبطة بأهداؾ البرنامج التدرٌبً والاحتٌاجات التدرٌبٌ – 2

 ت التً تواجههم فً منظماتهم . المتدربٌن واختصصاتهم و وظائفهم والمشكلا

 ) سلوكٌه ( من معارؾ ومهارات وسلوك .  ةالى اهداؾ اجرائٌ ةتجزئة الماد – 3

 ان تتلائم المادة التدرٌبٌه مع طرق وأسالٌب التدرٌب المستخدمه . – 4

 ثالثا : اختيار وسائل التدريب . 

وتساعد المتدربٌن على التعلم  ةهً الوسائل التً تساعد فً تدرٌس المادة التدرٌبٌ

والاقلام والشفافٌات والاشرطه الصوتٌه والأفلام والصور  ةمثل المصادر العلمٌ

والمخططات والرسومات وؼٌرها من الوسائل السمعٌه والبصرٌه . كذلك من 

إضافة الضروري توفٌر الاجهزه والالات والأدوات المستخدمه فً عملٌه التدرٌب 

 ى . ة الاخررٌخدمات الاداالى ال

 رابعا : اختيار أساليب ) طرائق ( التدريب : 

  :ٌمكن تقسٌم أسالٌب التدرٌب الى مجموعتان كالاتً 

 المجموعه الأولى : حسب طرق استخدامها وتتضمن  

حالات ة الرة ، والندوات ، المؤتمرات ، مناقشض: مثل المحا ةأسالٌب اخبارٌ – 1

  .وؼٌرها

الصور او الملصقات والاٌضاح التجربً تمثٌل الأدوار  : مثل ةأسالٌب مشاهد -2

 والزٌارات وؼٌرها . 



 .  ةأسالٌب العمل : مثل التطبٌقات العملٌ  -3

 :  منضالمجموعه الثانٌة : حسب الأهداؾ وتت

تهدؾ الى زٌادة معرفه ومعلومات المتدربٌن ، مثل المحاضرة  ةأسالٌب تدرٌبٌ – 1

 ، المؤتمرات ، الندوات ، المناقشات ، دراسه الحالة وؼٌرها .

تهدؾ الى تنمٌة القدرات والمهارات ، مثل تحلٌل الموقؾ ،  ةأسالٌب تدرٌبٌ -2

 الاٌضاح العملً وؼٌرها . 

بٌن واتجاهاتهم مثل تمثٌل تهدؾ الى تؽٌٌر سلوك المتدر ةأسالٌب تدرٌبٌ – 3

 الأفلام وؼٌرها .  ةالأدوار دراسه الحال

ان أسالٌب التدرٌب لا ٌمكن استخدامها كبدٌل عن بعضها البعض فً جمٌع *

ٌمكن ان ٌحقق فٌه افضل  الظروؾ والمواقؾ بل ان لكل أسلوب تدرٌبً مجاله

بٌن تلك  ةمفاضلوهناك بعض المعاٌٌر التً ٌمكن الاستناد الٌها فً الالنتائج ، 

 :الأسالٌب أهمها 

 . ةملائمه أسلوب التدرٌب للمادة التدرٌبٌ – 1

طبٌعه المتدربٌن ومستوٌاتهم واتجاهاتهم : فكلما كان المتدربون من مستوى  – 2

والتفاعل  ةعلى المناقش ةثقافً او تنظٌمً مرتفع كلما كان استخدام الأسالٌب القائم

الأقل ٌصبح  ةاو العلمٌ ةمن المستوٌات الادارٌالمتدربٌن  ةافضل بٌنما فً حال

 استخدام الأسالٌب الاختٌارٌه افضل .

التً تحتاج مثل جهاز عرض  ةتوافر اجهزه وعرض المواد التدرٌبٌ ةامكانٌ – 3

فوق الراس ، جهاز عرض الشرائح المصوره ، جهاز عرض أفلام سٌنمائٌه 

 وؼٌرها . 

 .  ًدرٌبدرجه المام المدرب بالأسلوب الت – 4

 .  ةمدى ملائمه الوقت والمكان لكل وسٌلة تدرٌبٌ – 5

 كلفة الأسلوب التدرٌبً .  – 6

 عدد المتدربٌن .  – 7

 الهدؾ من التدرٌب .  – 8

 العمل .  ةالتطابق والتماثل مع بٌئ – 9

 رٌب لاحقا .دوسوؾ ٌتم استعراض اهم أسالٌب الت


