
 ة الرابعةرالمحاض

 العناصر الرئيسة في ادارة الافراد

 خامسآ : التقاعد والراتب التقاعدي 

ٌحال الموظؾ الى التماعد )ترن العمل( عند بلوؼة عمر معٌن )السن المانونٌة ( او اذا 

)  اصبحت حالته الصحٌة لا تمكنه من تؤدٌة العمل بجداره .الا ان النوع الاول اكثر شٌوعآ

على سبٌل المثال عند بلوغ الموظؾ الستٌن من العمر ٌصدر امر بإحالته على التماعد ( , 

الا اذا كان هنان حاجة لخدماته وكان متمكن للاستمرار فً العمل بعض الولت ) مثل 

 التدرٌسً ٌمدد اذا كان تخصصه نادر( حٌث ٌمدد لمدة سنتٌن .

 

ا الحكومٌة على استمطاع جزء من راتب ٌتم تطبٌك نظام التماعد فً المنظمات ومنه

الموظؾ شهرٌآ وتجمٌعه له لٌدفع عند الإحالة على  التماعد , حٌث تتراكم النسبة المئوٌه 

المستمطعه للتماعد فً )صندوق خاص ولد ٌستثمر فً التنمٌة الالتصادٌة ( وٌوزع كما 

 ذكر الى المتماعد حٌنها .

ند نهاٌة الخدمة بشكل شهري ولكن تموم على اعطاء وهنان انظمة لا تموم بإعطاء التماعد ع

مكافؤت ٌطلك علٌها مكافؤت نهاٌة الخدمة ) وهً عبارة عن مبالػ اجمالٌة تتناسب مع 

 سنوات الخدمة (

 

 التوصيف الوظيفي لبعض العاملين في الارشاد الزراعي

صة بوظٌفة تعرؾ عملٌة التوصٌؾ الوظٌفً )التحدٌد الكامل للواجبات والمسإولٌات الخا

معٌنه , بالإضافة الى المإهلات الواجب توفرها فً من ٌشؽل تلن الوظٌفة من اجل ان 

 ٌموم بواجباته ومسإولٌاته بصورة مرضٌة .

 

 يتكون الجهاز الارشادي من :

 اولآ: مدٌر الارشاد الزراعً :

 ٌشٌر كلسً وهٌون الى ان المإهلات الواجب توفرها فً المدٌر الارشادي هً :

 ة ناجحة فً مجال او اكثر من مجالات العمل الذي ٌدٌره .خبر -1

 شخصٌه لٌادٌة لادرة على كسب ثمة الاخرٌن ممن ٌعملون معه . -2

 خلفٌة زراعٌة او رٌفٌة . -3

 مستوى تعلٌمً جامعً . -4

 صفات شخصٌة مثل : -5

 الاستمامة والتكامل . - أ

 الانصاؾ والحكم الصحٌح . - ب



 الصحة . - ت

 تحمٌك اهداؾ المنظمة ( .الاحساس بالهدؾ . ) ٌسعى الى  - ث

 التفوق الفنً - ج

 الحسم والبت فً الامور - ح

 الاٌمان بالعمل - خ

 الشجاعة  - د

 المبادأة - ذ

 المثابرة - ر

 المرونة - ز

 لوة التعبٌر فً الكتابة والكلام - س

 روح الفكاهة - ش

 المابلٌة والحس التنظٌمً - ص

 

 ومن واجبات المدٌر الارشادي :

المنظمة , اضافة خطط التنظٌم : والذي ٌشمل وضع الخطوط العرٌضة لهٌكل  -1

 وبرامج بما ٌتفك مع الاسس التً تسٌر علٌها المنظمة .

اختٌار الموظفٌن : والذي ٌشمل اعداد خطه والتهٌؤ للحصول على الموظفٌن الجٌدٌن  -2

للعمل فً المإسسة الارشاد الزراعً ) وهذا لا ٌعنً انه اختٌار الموظفٌن حصري 

ران المستشارٌن او المعاونٌن او موظفٌن بٌد المدٌر ولكن من الممكن والمستحب اش

من الادارات الوسطى لأختٌار الموظفٌن ) رأي الجماعة خٌر من رأي الفرد( .لذا 

 علٌه اعداد لائمة بالمإهلات الواجب توفرها فً الوظٌفٌة .

تحدٌد السٌاسة : ٌمصد بالسٌاسة ) التوجٌهات الخاصة بطبٌعة الاعمال فً المنظمة(  -3

واع من السٌاسات )السٌاسة فً ادارة الافراد والسٌاسة المالٌة , وهنان عده ان

والسٌاسة التخطٌطٌة ... الخ ( . على المدٌر اختٌار السٌاسة المناسبة لدائرته وعلٌه 

 اشران المعاونٌن ولكن المرار النهائً ٌعود الٌه .

ظٌم تحدٌد الخطط والبرامج الإرشادٌة :على الرؼم من ان كل وحده من وحدات التن -4

الارشادي خطه خاصة بها وبرامج , الا انها تخضع لموافمات الادارة العلٌا . وهنا 

ٌبرز دور المدٌر الارشادي علٌه اختٌار الخطة المناسبة للمنظمة ككل وللوحدات 

 أٌضا .

الاشراؾ : الاشراؾ مهمتها التؤكد من ان السٌاسات والاجراأت الادارٌة والبرامج  -5

 نفذ وتسٌر وفك ما هو ممرر ومرسوم ) الفمرات اعلاه (.التعلٌمٌة الإرشادٌة ت



التمٌٌم : من واجبات المدٌر الارشادي ان ٌمٌم النتائج لمإسسته وبرامجها وان ٌفعل  -6

ذلن باستمرار وبموضوعٌة , ان الهدؾ من التمٌٌم لمعرفه ) نماط الضعؾ ؟ ولماذا 

 ؟ وكٌؾ تعالج ؟( .) ما لفرق بٌن التمٌٌم والتموٌم ( .

لتموٌل : حٌث على المدٌر الارشادي تمدٌر الاعمال المطلوب انجازها ) فً الفترة ا -7

الزمنٌة المحددة( والمستلزمات المادٌة والبشرٌة الازمة للمٌام بها .وتمدٌمها الى 

الجهات العلٌا للحصول على مبالػ مالٌه للصرؾ منها ) مثل برامج ارشادٌه , ٌوم 

ؤكد من ان الاموال صرفت للأؼراض المطلوبة . حمل , حمل نموذجً .. الخ( والت

 ومن المهم ان ٌكون هنان جهاز كشؾ للحسابات والامور المالٌة

العلالات : ٌجب ان ٌحرص المدٌر على تكوٌن علالات طٌبه بٌن هٌئة الارشاد  -8

والهٌئات الخرى ذات العلالة . وكذلن ٌجب ان ٌكون الناس دائما على علم ودراٌه 

وعملٌاته وما لام به وما انجازاته لٌس فمط عن طرٌك المراسلات  ببرامج الارشاد

او التمارٌر او وسائل الاعلام ولكن لابد من الممابلات الشخصٌة والمإتمرات 

 والندوات التً تتطلب تواجد المدٌر .

التمارٌر للمسإولٌن وللجمهور : مدراء الارشاد عادة ما ٌطلبون تمرٌر للفترة  -9

ورفعة الى الجهات العلٌا , ٌشمل هذا التمرٌر كٌفٌه استعملت الزمنٌة المحددة 

 الاعتمادات المالٌة وما تم انجازه خلال الفترة الزمنٌة .

 

 ثانٌآ : المشرؾ الارشادي : هو مساعد للمرشد الزراعً وٌشرؾ علٌه

 تشٌر الادبٌات ان من واجبات المشرؾ الارشادي هً الاتً :

 ستوٌات المحلٌة بوضع وتنفٌذ وتمٌٌم خططه .مساعدة المرشد الزراعً فً الم -1

المساعدة فً الربط بٌن الانشطة والبرامج الارشادٌة فً المستوٌات المختلفة للجهاز  -2

 الارشادي .

تحدٌد المشاكل التً تجابه عملٌة التخطٌط والتنفٌذ الارشادي والتً لاٌمكن حلها  -3

 العلٌا بنفسه وعرضها(. موضعٌآ وعرضها الى الجهات العلٌا .) اخذها الى الجهات

المساعدة فً عملٌة تنسٌك البرامج الإرشادٌة مع برامج الجهات الاخرى ذوات  -4

 العلالة بالعمل الارشادي ) مثل برامج ارشادٌه مع برامج خاصة بالثروة الحٌوانٌة (

 الاشتران فً تدرٌب المرشدٌن الزراعٌٌن ضمن دورات تدرٌبٌه . -5

لٌة المرشدٌن الزراعٌٌن من خلال العلالة الوظٌفٌة ) اعتماد مبدأ تنمٌة وتطوٌر لاب -6

 الأشرفٌة( ٌعنً وظٌفته مشرؾ لذا ٌطبك هذا المبدء

التحلً بالروح المٌادٌه فً علالته مع الاخرٌن من اجل جو جٌد للعمل . اضافه الى  -7

 جعل كل من ٌعمل معه لائد فً المستمبل .

 لً .الاشراؾ ومتابعة تنفٌذ البرامج فً المستوى المح -8



 رفع التمارٌر عن مجرٌات العمل الى مستوٌات العلٌا فً النتظٌم -9

ان ٌكون لدوة حسنة لأسماع وتوضٌح البرامج الارشادٌه الى الجمهور  -11

 والمإسسات ذات العلالة

 

 مإهلات المشرؾ الزراعً :

 سنوات 3خبرة فً مجال العمل الارشادي لاتمل عن  -1

ل عن درجة البكالورٌوس فً الارشاد المإهلات العلمٌة : والتً ٌفضل ان لاتم  -2

الزراعً او الزراعة بشكل عام . وان ٌكون ضمن دراسته مواضٌع ارشادٌة 

 واجتماعٌة ونفسٌه ..

مإهلات شخصٌة:  على اعتبار  ان المشرؾ لائد , فٌجب ان ٌمتلن الصفات  -3

للعمل  الشخصٌة للتؤثٌر والاداء الجٌد كالحماس والمثابرة والابتكار والرؼبة الصادلة

 الارشادي والطموح والتمدم .. الخ .

المإهلات الاجتماعٌة : كالحب للعمل والتعاون مع الاخرٌن والتفاعل معهم  خاصة  -4

 وان العملٌة الإشرافٌه عملٌة تعاونٌة 

المإهلات التعلٌمٌة والتوجٌهٌة :ان المشرؾ موجه ومعلم للمرشدٌن, ومن هنا نرى  -5

ٌد ) مثل كٌفٌة توصٌل الرساله الى المرشد , ضرورة توفر المإهلات للمعلم الج

 كٌفٌة التؤثٌر فٌهم , كٌفة تمٌم انجازهم ( .

المإهلات الادارٌة : اٌصال المعلومات الى الجهات العلٌا ,  لدٌه المابلٌة التنظٌمٌة ,  -6

 المابلٌة التخطٌطٌة ..الخ .

 

 


