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  التوصٌف الوظٌفً لبعض العاملٌن فً الارشاد الزراعً

تعرؾ عملٌة التوصٌؾ الوظٌفً )التحدٌد الكامل للواجبات والمسإولٌات الخاصة 

, بالإضافة الى المإهلبت الواجب توفرها فً من ٌشؽل تلك الوظٌفة بوظٌفة معٌنه 

فً الفقرات التالٌة سنتطرق  من اجل ان ٌقوم بواجباته ومسإولٌاته بصورة مرضٌة .

الى الوصؾ الوظٌفً لكل من المدٌر الارشادي والاخصابً الموضوعً , والمشرؾ 

ون بصورة عامة وفً الارشادي ثم المرشد الزراعً من زاوٌة ما ٌفترض ان ٌك

 القطر العراقً بصورة خاصة .

 

 ٌتكون الجهاز الارشادي من :

 الزراعً : الإرشاداولآ: مدٌر 

 هً : الإرشاديٌشٌر كلسً وهٌون الى ان المإهلبت الواجب توفرها فً المدٌر 

 خبرة ناجحة فً مجال او اكثر من مجالات العمل الذي ٌدٌره . -1

 ثقة الاخرٌن ممن ٌعملون معه .شخصٌه قٌادٌة قادرة على كسب  -2

 خلفٌة زراعٌة او رٌفٌة . -3

 مستوى تعلٌمً جامعً . -4

 صفات شخصٌة مثل : -5

 الاستقامة والتكامل . - أ

 الانصاؾ والحكم الصحٌح . - ب

 الصحة . - ت

 الاحساس بالهدؾ . ) ٌسعى الى تحقٌق اهداؾ المنظمة ( . - ث

 التفوق الفنً - ج

 الحسم والبت فً الامور - ح

 الاٌمان بالعمل - خ

 الشجاعة  - د

 المبادأة - ذ

 المثابرة - ر

 المرونة - ز

 قوة التعبٌر فً الكتابة والكلبم - س

 روح الفكاهة - ش

 القابلٌة والحس التنظٌمً - ص

 المحاضرة

لرابعةا  
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 ومن واجبات المدٌر الارشادي :

التنظٌم : والذي ٌشمل وضع الخطوط العرٌضة لهٌكل المنظمة , اضافة خطط  -1

 وبرامج بما ٌتفق مع الاسس التً تسٌر علٌها المنظمة .

اختٌار الموظفٌن : والذي ٌشمل اعداد خطه والتهٌؤ للحصول على الموظفٌن  -2

ٌعنً انه اختٌار  الجٌدٌن للعمل فً المإسسة الارشاد الزراعً ) وهذا لا

حب اشراك المستشارٌن تالموظفٌن حصري بٌد المدٌر ولكن من الممكن والمس

ٌن ) رأي الموظف لأختٌاراو موظفٌن من الادارات الوسطى  المعاونٌناو 

.لذا علٌه اعداد قابمة بالمإهلبت الواجب توفرها  خٌر من رأي الفرد( الجماعة

 فً الوظٌفٌة .

فً  الأعمالتحدٌد السٌاسة : ٌقصد بالسٌاسة ) التوجٌهات الخاصة بطبٌعة  -3

( , وهناك عده انواع من السٌاسات )السٌاسة فً ادارة الافراد والسٌاسة التنظٌم

خطٌطٌة ... الخ ( . على المدٌر اختٌار السٌاسة المناسبة المالٌة والسٌاسة الت

واعطاء هذه الآراء ما تستحق من عناٌة  لدابرته وعلٌه اشراك المعاونٌن

 ولكن القرار النهابً ٌعود الٌه . واعتبار

تحدٌد الخطط والبرامج الإرشادٌة :على الرؼم من ان كل وحده من وحدات  -4

برامج , الا انها تخضع لموافقات الادارة التنظٌم الارشادي خطه خاصة بها و

العلٌا . وهنا ٌبرز دور المدٌر الارشادي علٌه اختٌار الخطة المناسبة للمنظمة 

 ككل وللوحدات أٌضا .

 الإدارٌة والإجراءاتالاشراؾ : الاشراؾ مهمتها التؤكد من ان السٌاسات  -5

) الفقرات  مرسوممقرر و ما هوتنفذ وتسٌر وفق  الإرشادٌةوالبرامج التعلٌمٌة 

 اعلبه (.

التقٌٌم : من واجبات المدٌر الارشادي ان ٌقٌم النتابج لمإسسته وبرامجها وان  -6

ٌفعل ذلك باستمرار وبموضوعٌة , ان الهدؾ من التقٌٌم لمعرفه ) نقاط 

 الضعؾ ؟ ولماذا ؟ وكٌؾ تعالج ؟( .) ما لفرق بٌن التقٌٌم والتقوٌم ( .

رشادي تقدٌر الاعمال المطلوب انجازها ) فً التموٌل : حٌث على المدٌر الا -7

للقٌام بها  اللبزمةالفترة الزمنٌة المحددة( والمستلزمات المادٌة والبشرٌة 

.وتقدٌمها الى الجهات العلٌا للحصول على مبالػ مالٌه للصرؾ منها ) مثل 

برامج ارشادٌه , ٌوم حقل , حقل نموذجً .. الخ( والتؤكد من ان الاموال 

صرفت للؤؼراض المطلوبة . ومن المهم ان ٌكون هناك جهاز كشؾ 

 للحسابات والامور المالٌة

ر على تكوٌن علبقات طٌبه بٌن هٌبة الارشاد العلبقات : ٌجب ان ٌحرص المدٌ -8

ٌكون الناس دابما على علم  والهٌبات الخرى ذات العلبقة . وكذلك ٌجب ان
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لٌس فقط عن طرٌق  قام به وما انجازاته ٌه ببرامج الارشاد وعملٌاته وماودرا

المراسلبت او التقارٌر او وسابل الاعلبم ولكن لابد من المقابلبت الشخصٌة 

 رات والندوات التً تتطلب تواجد المدٌر .والمإتم

عادة ما ٌطلبون تقرٌر للفترة  الإرشادالتقارٌر للمسإولٌن وللجمهور : مدراء  -9

الزمنٌة المحددة ورفعة الى الجهات العلٌا , ٌشمل هذا التقرٌر كٌفٌه استعملت 

 الاعتمادات المالٌة وما تم انجازه خلبل الفترة الزمنٌة .

المدٌر تقارٌر بٌن الحٌن والاخر لٌقدمها الى المسإولٌن  ومن المفٌد ان ٌضع

, اضافة لما قدمه للجهات  الإرشاديالذٌن ٌحسن ان ٌلموا دابما بسٌر العمل 

 العلٌا فً الفترة السابقة

 

تشٌر الادبٌات ان من واجبات المشرؾ الارشادي هً  ثانٌآ : المشرؾ الارشادي :

 الاتً :

 لمستوٌات المحلٌة بوضع وتنفٌذ وتقٌٌم خططه .مساعدة المرشد الزراعً فً ا -1

المساعدة فً الربط بٌن الانشطة والبرامج الارشادٌة فً المستوٌات المختلفة  -2

 للجهاز الارشادي .

تحدٌد المشاكل التً تجابه عملٌة التخطٌط والتنفٌذ الارشادي والتً لاٌمكن  -3

 .حلها موضعٌآ وعرضها الى الجهات العلٌا 

المساعدة فً عملٌة تنسٌق البرامج الإرشادٌة مع برامج الجهات الاخرى ذوات  -4

 . الإرشاديالعلبقة بالعمل 

 الاشتراك فً تدرٌب المرشدٌن الزراعٌٌن ضمن دورات تدرٌبٌه . -5

اعتماد مبدأ تنمٌة وتطوٌر قابلٌة المرشدٌن الزراعٌٌن من خلبل العلبقة  -6

 . ؾ لذا ٌطبق هذا المبدءالوظٌفٌة ) الأشرفٌة( ٌعنً وظٌفته مشر

التحلً بالروح القٌادٌه فً علبقته مع الاخرٌن من اجل جو جٌد للعمل .  -7

 اضافه الى جعل كل من ٌعمل معه قابد فً المستقبل .

 . الاشراؾ ومتابعة تنفٌذ البرامج فً المستوى المحلً -8

 . رفع التقارٌر عن مجرٌات العمل الى مستوٌات العلٌا فً النتظٌم -9

الى الجمهور  الإرشادٌةان ٌكون قدوة حسنة لأسماع وتوضٌح البرامج   -11

 . والمإسسات ذات العلبقة
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 مإهلبت المشرؾ الزراعً :

 سنوات 3تقل عن  خبرة فً مجال العمل الارشادي لا -1

تقل عن درجة البكالورٌوس فً  والتً ٌفضل ان لا: المإهلبت العلمٌة   -2

عام . وان ٌكون ضمن دراسته مواضٌع الارشاد الزراعً او الزراعة بشكل 

 .ارشادٌة واجتماعٌة ونفسٌه .

ان المشرؾ قابد , فٌجب ان ٌمتلك الصفات  اعتبار  على : مإهلبت شخصٌة -3

الشخصٌة للتؤثٌر والاداء الجٌد كالحماس والمثابرة والابتكار والرؼبة الصادقة 

 للعمل الارشادي والطموح والتقدم .. الخ .

عٌة : كالحب للعمل والتعاون مع الاخرٌن والتفاعل معهم  المإهلبت الاجتما -4

 عملٌة تعاونٌة  الإشرافٌهالعملٌة  خاصة وان

المإهلبت التعلٌمٌة والتوجٌهٌة :ان المشرؾ موجه ومعلم للمرشدٌن, ومن هنا  -5

الى  الرسالةنرى ضرورة توفر المإهلبت للمعلم الجٌد ) مثل كٌفٌة توصٌل 

 . المرشد , كٌفٌة التؤثٌر فٌهم , كٌفة تقٌم انجازهم (

المإهلبت الادارٌة : اٌصال المعلومات الى الجهات العلٌا ,  لدٌه القابلٌة  -6

 التنظٌمٌة , القابلٌة التخطٌطٌة ..الخ .

 ثالثآ : الاخصابً الموضوعً : ان مهام الاخصابً الموضوعً هً الاتً :

المرشدٌن الزراعٌٌن لٌنقلوها الى الفلبحٌن , من تبسٌط البحوث ونقلها الى  -1

 او الاتصالات الشخصٌة مع المرشدٌن . الإرشادٌةخلبل النشرات 

تدرٌب المرشدٌن الزراعٌٌن فً مجال اختصاصهم فً التورات التدرٌبٌة التً  -2

 تعقد لهذا الؽرض .

الاشتراك فً الاجتماعات الإرشادٌة للفلبحٌن وتوجٌههم او مساعدتهم فً  -3

 .اٌجاد الحلول التً ٌعانون منها فً مجال تخصصه 

المساعدة فً اعداد خطط التدرٌب سواء كانت للفلبحٌن او المرشدٌن وضمن  -4

 . اختصاصهم

مساعدة المرشدٌن فً عملٌة تخطٌط البرامج الارشادٌة ) تحلٌل الحقابق ,  -5

تحدٌد المشاكل , انتخاب انسب الوسابل الكفٌلة بالقضاء على المشاكل , 

 الى اعداد خطط العمل . بالإضافة

 المساعدة فً عملٌة تقٌٌم البرامج الارشادٌة . -6

المساعدة فً نقل المشاكل التً ٌعانً منها الفلبحٌن الى المراكز البحثٌة  -7

 لؽرض اٌجاد الحلول  ) فً حال عدم تمكنة من الاجابة علٌها ( .
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 مإهلبت الاخصابً الموضوعً :

 . فً الزراعةٌفضل ان ٌكون ذو خلفٌة رٌفٌة مع خبرة علمٌه  -1

 .ٌفضل ان ٌكون بدرجة بكالورٌوس على الاقل فً مجال اختصاصه  -2

 ٌفضل ان تكون له خبره مٌدانٌه وخبره عمل مع الجماهٌر . -3

ان ٌتملك الصفات التعلٌمٌة التً تسهل مهمته فً اٌصال الرسالة الإرشادٌة  -4

 واجتماعٌة  مثل  شخصٌةلك صفات وان ٌمت ,المسإول عنها 

          العمل  ومواصلةالاستمرار  -الحماس د -الابتكار ج -التعاون ب - أ

 التؤثٌر .. -هـ 

 . الاٌمان بفلسفة واهمٌه العمل الارشادي فً تطوٌر الرٌؾ  -5

 

 رابعآ : المرشد الزرعً :

 : ومإهلبت المرشد الزراعً اولآ : الواجبات

 البرامج الارشادٌة : فً مجال التخطٌط واعداد - أ

 معرفة الاهداؾ والسٌاسة والمإشرات العلمٌه للتخطٌط الارشادي . -1

فً عملٌة التخطٌط الارشادي ) بالأهداؾ  او الذٌن ٌساعدوا تعرٌؾ المساهمٌن -2

والمإشرات والسٌاسة الخاصة بالتخطٌط الارشادي (. من اجل المساهمة فً 

 اٌجاد خطة رصٌنة.

تشكٌل اللجان التخطٌطٌة على المستوى المحلً ) دابمٌة ومإقته ( كلما اقتضت  -3

على ان تمثل هذه اللجنان المنطقة الإرشادٌة جؽرافٌآ واجتماعٌآ الحاجة 

 .وادارٌآ

 تدرٌب اعضاء اللجان التخطٌطٌة على المهام التً ستوكل الٌهم . -4

وتقسٌم المهام فٌما  عقد الاجتماعات الدورٌة مع اعضاء اللجان التخطٌطٌة , -5

 بٌنهم من اجل تسهٌل وانجاز العمل .

دراسة منطقة العمل الجؽرافً وجمع المعلومات عنها وتحدٌد مشاكلها  -6

 ارشادٌة من تجل وضعها فً خطه العمل . أهداؾ.وضعها فً 

حضور عملٌات التخطٌط للجهات الاخرى , من اجل تنسٌق خططه مع خطط  -7

 ت والتوجٌهات(.هذه الجهات ) توحٌد المعلوما

 واخٌرآ وضع الخطه الإرشادٌة واخذ الموافقات الاصولٌة لتنفٌذها. -8

 

 الواجبات فً مجال تنفٌذ البرامج الارشادٌة ::  ب

اعتماد خطة العمل ومحاولة حل المشاكل الشخصٌة فٌها عن طرٌق الوسٌلة  -1

 المناسبة )تطبٌق الخطة كما مقرر لها( .
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الاجتماعات  وفق الوسٌلة المنتخبة ( مثلتهٌبة المستلزمات التعلٌمٌة )  -2

) تهٌبة القاعة , الآلات السمعٌة, نشرات . افلبم (  لتفٌد  الارشادٌه تتطلب

 عملٌة اتصال ناجحة بالفلبحٌن .

 .الاستعانه بالقادة المحلٌٌن فً تنفٌذ البرامج الارشادٌة بعد تدرٌبهم  -3

 ادة من خبرتهم .الموضوعٌٌن والباحثٌن والاستف بالأخصابٌٌنالاتصال  -4

او فً دوابر الزراعة او  حقولهمالاتصال المستمر بالفلبحٌن سواء كانوا فً  -5

 .بالوسابل الاخرى 

 

 : الواجبات فً مجال تقٌٌم البرامج الارشادٌة : ج

الخاصة بموضوع ان ٌعرؾ وٌحدد نتٌجة التعلم )عدد من ٌعرؾ الخبرة  -1

 البرنامج ( قبل تنفٌذ البرنامج .

تنفٌذ خطوات البرنامج وملبحظة أي خلل ٌحصل خلبل التنفٌذ , متابعة  -2

 واجراء التصحٌح اللبزم فً حٌنه .

قٌاس مستوى التعلم بعد الانتهاء من تنفٌذ البرامج , لمعرفة التؽٌر الحاصل من  -3

 جراء التنفٌذ .( .

 اعلبم الجهات المسإولة بنتابج التقٌٌم -4

 ناء برامج لاحقة .بنظر الاعتبار نتابج التقٌٌم عند ب الأخذ -5

 

 ثانٌآ : مإهلبت المرشد الزراعً :

القدرة الفنٌة : اذا ٌجب ان ٌكون المرشد جٌدآ بالنواحً الفنٌة لعملة وٌمتلك  -1

المعارؾ والمعلومات العلمٌة الضرورٌة لتؤدٌة المهام الإرشادٌة بشكل كفإ 

م بالإضافة الى التدرٌب المستمر للمرشدٌن الزراعٌٌن خاصة وان العلو.

التطبٌقٌة فً تطور مستمر وفً هذا المجال نرى ان ٌكون الهدؾ للمستوى 

العلمً المرشد الزراعً هو خرٌج الجامعة ) الحاصل على شهادة 

 البكالورٌوس فً الارشاد الزراعً ( .

: اذ ٌجب على المرشد الزراعً ان ٌكون قادرآ  الإرشادٌةالقدرة التعلٌمٌة او  -2

الى  بالإضافة, المناسبة فً الوقت المناسب  ,دٌة على اختٌار الوسٌلة الارشا

 الارشادٌة بصوة سهله ومختصرة . للرسالةاقناع المسترشدٌن وافهامهم 

 

 

 

 


