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 تعريف الإرشاد الزراعي , جهازه , دوره في التنمية الريفية

 

 مقدمة ال

ع إشباوف التقدم إلى زيادة رفاهية الإنسان والمجتمعات وسعادتهم يهد      

راد حاجاتهم وتبدأ خطوات التقدم الأولى من خلال جهود فرد أو مجموعة أف

لغرض توعية وتعليم الآخرين ما يتعلق بجانب معين من جوانب الحياة 

توفر يا ستغلين مويمارسون عملهم التعليمي تطوعا في أماكن العمل والإنتاج م  

تها حيا من إمكانيات ومؤسسات تعليمية في المنطقة . وبتقدم المجتمعات وتعقد

 أصبح هناك نوع من التخصص في مجالات العمل ومنها العمل الزراعي .

لإنتاج تعني حرفيا مدّ الزراع بوسائل ا Extension إن كلمة إرشاد         

اقصا عد نتفسير الحرفي  ي  الزراعي من بذور وأسمدة ومبيدات وغيرها . وهذا ال

كمل ذلك كلمة تعليم  ولا يعطي المعنى الواضح للإرشاد الزراعي وي  

Education  وإقناعهم بتطبيق الخبرات والممارسات   أي تعليم الزراع

 والأساليب الحديثة في الإنتاج .

لتاسع ظهر الإرشاد الزراعي في الولايات المتحدة بعد منتصف القرن ا      

 راعييجة لوجود الحاجة إلى خلق الوعي لدى العاملين في المجال الزعشر نت

م تعليوتعتبر جامعة كامبردج في بريطانيا من أولى الجامعات التي أدخلت ال

وار م  وقد نفذت بعض البرامج التعليمية خارج أس1873الإرشادي وذلك عام 

 قرنتصف الاعي في منالجامعة أما في الدول النامية فقد ظهر الإرشاد الزر

ستقلال الا تقدمة بعد حصولها علىنفتاح هذه الدول على الدول الم  العشرين بعد إ

لل ن تقوة واسعة أمام تلك الدول لذلك حاولت أالسياسي ووجدت نفسها أمام ه  

لال الغذاء والكساء ومتطلبات الحياة لشعوبها من خ روة وتوفمن هذه اله  

 .  راعيت التنمية ومنها الإرشاد الزالاقتباس من تجارب هذه الدول في مجالا

 تعريف الإرشاد الزراعي 

ين تعددت التعاريف الموضوعة لمفهوم الإرشاد الزراعي من قبل المختص   

 وظيفةالايدلوجية والخبرة وال حسب المرحلة التي يمر بها المجتمع من تطور

 لواضعي هذه التعاريف . ومنها :

ير رسمية تؤدى خارج النطاق الإرشاد الزراعي : خدمة تعليمية غ -1

 فكارير فيهم لتبني الأالتأثأ سرهم والمدرسي لغرض تدريب الفلاحين و

 .حسنة في الإنتاج الزراعي والممارسات الم   والأساليب

 عمليالإرشاد الزراعي : عملية تعليمية غير مدرسية يقوم بالتطبيق ال -2

هتدياً م   المحليين تكامل من المهنيين والقادةختلفة جهاز م  لمراحلها الم  

 بفلسفة عمل واضحة لغرض خدمة الزراع وأ سرهم وبيئتهم .
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ة إلى فيدالإرشاد الزراعي : العملية التي يتم بواسطتها نقل الأفكار الم   -3

 الريفيين مع حثهم على تطبيقها وتبنيها .

ر مرغوب في سلوك يالإرشاد الزراعي : العلم الذي يهدف إلى تغي -4

ماد لاعتحين لتحديد مشاكلهم ومساعدة الزراع على االأفراد وتنبيه الفلا

 على أنفسهم في تقرير مصيرهم .

ل الإرشاد الزراعي : عملية تعليمية غير رسمية تهدف إلى تعليم أه -5

الريف كيفية النهوض بمستوى معيشتهم عن طريق جهودهم الذاتية 

 تاحة لهم  .بالاستقلال الحكيم للمصادر الطبيعية الم  

ً تتفق بأن الإرشاديتبي       راعي الز ن من التعاريف المذكورة أنها جميعا

 يتعامل   Systemونظام تعليمي     Serviceوخدمة     Processعملية 

 زلهامع الثالوث الريفي  وهم الزراع في حقولهم والمرأة الريفية في من

ن التعليم لأ اً .والشباب الريفي . وأنه تعليماً لا رسمياً وليس تعليماً غير رسمي

 أية غير الرسمي يقصد به المعارف والمعلومات التي يكتسبها الشخص منال

غير وخططة والتلفزيون والأصدقاء بطريقة غير م   وسيلة تعليمية كالإذاعة

       جالبرامالسياسات وسمي فتوضع له الأنشطة ورمقصودة أما التعليم اللا

يلة تتخذ الإجراءات الكفو وتخطط له فصول تدريبية تسير وفق منهج معين

 بإنجاحه .

 

 :أهمية الإرشاد الزراعي 

            اتهمعتبر أحد وسائل تعليم الكبار لتلافي النقص في معارفهم ومهاري   -1

م تعليواتجاهاتهم والتي لم يتمكنوا من الحصول عليها من خلال فترة ال

 الرسمي أو مَن فاتهم التعليم .

ث يي حالريف الم جتمعهات البحث العلمي وعتبر أهم وسيلة اتصال بين جي   -2

بحث ل مشاكل الريفيين إلى مراكز الأنه وسيلة اتصال ذو اتجاهين ينق

 العلمي وينقل الحلول من مراكز البحث العلمي إلى الريفيين .

ياسة الس ؤدي دوراً مهماً في رسم السياسة الزراعية سواءً عند وضع هذهي   -3

لصورة الواضحة لواضعي السياسة أو عند تنفيذها من خلال إعطاء ا

جتمع وواقع سكان الريف وتوضيح ماهية الزراعية عن حاجات الم  

ل لوصوالسياسة الزراعية للريفيين والاستفادة من إمكانياتهم من أجل ا

 إلى الرفاهية.

ي فرة توفحافظة على الموارد الطبيعية الم  ؤدي دوراً فعالاً في الم  ي   -4

 .المناطق المحلية وتنميتها 
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ً في إدخال ونشر الحرف الصناعية في الريف القا -5 ئمة يلعب دوراً مهما

ً على استغلال الم    اعيةنتجات الزراعية وما يتوفر من موارد زرأساسا

 ت .يفياستغلاً أوقات الفراغ وبالأخص للنشئ الريفي والنساء الرأخرى م  

ستوى الصحي للإنسان الريفي من خلال برامج العمل على رفع الم   -6

تمام الاهو  توعية الصحية ابتداءاً من تربية الطفل والعناية الصحية بهال

 نتاجبالتغذية الضرورية لصحة الإنسان بما يكفل للفرد قدرته على الإ

 حاضراً ومستقبلاً .

 

 :الإرشاد الزراعي والتدريب 

 مليةعمن النشاطات ألتي مارسها الإنسان منذ أول وجوده على الأرض ,    

أو  يتدرب على أيدي أفراد عائلته وأفراد جماعته على صيدالتدريب فهو 

 تربية الحيوان أو زراعة الأرض وقيامه بأداء الحرف والأعمال ألتي

 مارسها في حياته اليومية .ي  

           لفرداأصبح للتدريب أهمية متزايدة كإحدى العمليات اللازمة لرفع كفاءة 

تاحة الم   ادراً على استغلال المواردوإيصاله إلى المستوى الذي يكون عنده ق

تها واسطبالشكل الأمثل . لذلك يعرف التدريب بأنه ) عملية تعليمية يحصل ب

ال أعم تدربين على المهارات والقدرات اللازمة لأداء أو تحسين انجازالم  

 هيم هيوفي الإرشاد الزراعي يقتضي الأمر الترابط بين ثلاث مفا معينة ( 

 ريب والإرشاد ( .والتد  ) التعليم

 الحاجة التدريبية 

 توجد عدة تعاريف للحاجة منها :

 هي فجوة أو مسافة بين ما هو مرغوب فيه و بين الحالة الراهنة . -1

ا هذ حافظتوترات في الكائن الحي ينبغي أن تصل إلى حالة توازن لكي ي   -2

 الكائن على حالته الصحية السوية .

له يصاإراد الفرد قياساً إلى ما ي   هي النقص في معارف أو مهارات كفاءة -3

 ( 1كما مبين في شكل )     إليه .

 
                      

 (  يبين الحاجة التدريبية 1شكل )                            

 الوضع المرغوب فيه

 الوضع الراهن

 gapفجوة   
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 أنواع التدريب الإرشادي 

ية قدمه المؤسسات التعليمتدريب قبل الخدمة : وهو التدريب الذي ت   -1

م لإعداديات الزراعية من خلال مناهج التعليكالكليات والمعاهد وا

 ريتضمنة العلوم الأساسية والزراعية مع تزويده بمهارات تغيوالم  

 وكيفية تكوين العلاقات الإنسانية معواستخلاص الحقائق الظواهر 

 مجتمعه .

ة . لخدمسمى التدريب التأهيلي أو قبيل االتدريب عند بدء الخدمة : و ي   -2

تعرض له موظف الإرشاد عند أول تعيينه ضمن وهو التدريب الذي ي

ا ق هذمارسة مسؤولية العمل الإرشادي و يستغرالجهاز الإرشادي وقبل م  

أو  ئيسهالتدريب عدة أيام أو أسابيع أو أشهر ويتمثل في لقاء المرشد ور

 وحضور المحاضرات والندوات وكتابة التقارير . زملائه

د رشاالذي يتعرض له العامل بالإ التدريب أثناء الخدمة : وهو التدريب -3

 ن أوأثناء خدمته لغرض سد النقص التدريبي للفرد في النوعين السابقي

يب لتدرر في التنظيم ويتم في هذا النوع من اينقص مهارات الفرد أو تغي

ميداني ه الالمزاوجة بين الخبرات التطبيقية التي تعلمها الفرد نتيجة لعمل

ستجدة ويتم عن طريق إشراك فكار الم  والمعلومات والمهارات والأ

 .وما تشمله من محاضرات ومناقشات  بدورات الموظف

 

 جهاز الإرشاد الزراعي  

 :يتكون جهاز الارشاد الزراعي من العديد من المستويات الادارية وهي 

ؤهله فضل أن يكون ذو خلفية إرشادية ومستوى تعليمي ي  ي  المدير الإرشادي :  -1

الذي  زلجهامكنه من إدارة اجاح ويجب أن يتمتع بشخصية قيادية ت  لأداء مهمته بن

دي تتمثل وظيفته بالتنظيم الإداري للجهاز الإرشا يعمل تحت مسؤوليته .

دية ختيار الموظفين العاملين فيه بالإضافة إلى تخطيط البرامج الإرشاوإ

 لأشراف على تنفيذها وتقويم نتائجها .او

يمية بالنواحي التعل أن يتمتع بالمعرفة الكافية شرف الإرشادي : يجبالم   -2

ية خلف فضل أن يكون ذووالإرشادية والزراعية ) حاصل على تعليم جامعي ( وي  

ظيم تن درته علىريفية وخبرة إرشادية ميدانية لعدة سنوات . بالإضافة إلى ق  

 وتدريب العاملين معه والتعامل مع الآخرين . العمل

تصل عتبر من أهم العاملين بالجهاز الإرشادي لكونه الم  المرشد الزراعي : ي   -3

والقائم بالعملية التعليمية الإرشادية على المستوى المحلي . حيث يقوم  المباشر

بتوصيل نتائج البحوث والمستجدات الأخرى إلى الريفيين وتعليمهم كيفية 

والبحثية استعمالها وكذلك يقوم بإيصال مشاكل الريفيين إلى الجهات الرسمية 
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لمساعدتهم على حلها . وله دور في تخطيط البرامج الإرشادية والتنموية لذلك 

 يجب إختياره بدقة .

          د فرادرته على العمل مع الأومن المؤهلات المطلوبة في المرشد الزراعي ق   

  اراتوالجماعات وذو خلفية زراعية وإرشادية ومستوى جيد من المعارف والمه

ليم مارسة عملية التعى م  درة علئي الموضوعي : يجب أن يتصف بالق  الأخصا -4

جال مفي  ؤهلاً بشكل جيدواستعمال الطرق والوسائل التعليمية بكفاءة وكذلك م  

 تخصصه وحاصلاً على شهادة جامعية أولية على الأقل وله عدة سنوات في

 ومن أهم واجباته :  الخدمة العملية .

ة حيث يتمكن المرشد الزراعي من فهمها والاستفادوث بتبسيط نتائج البح -1

 منها .

جاد المحلية من المرشد الزراعي إلى جهات البحث العلمي لإي نقل المشاكل -2

   الحلول لها

 دريب المرشدين الزراعيين في المجالات التقنية الزراعية .ت -3

      رنامج  بالب لمتعلقةساعدة المرشدين على تحليل البيانات وتوضيح المشاكل ام   -4

 الإرشادي .

اعات والندوات الإرشادية للمساهمة في توضيح ما يتعلق حضور الاجتم -5

 بتخصصه .

 ساعدة المرشد الزراعي في عملية التقويم الإرشادي .م   -6

 
 

 الناجح:الزراعي صفات المرشد 

 

ا لم نه ميمكن القول بأن الإرشاد الزراعي لا يمكن أن يلاقي النجاح المرجو م

 وفر في القائمين عليه بعض الصفات التالية:تت

 

 الشخصية: .1

 الصفات والمهارات الشخصية: -أ

أن  وهي أن يتميز مظهر وشخصية المرشد الريفي بصفات القائد الذي يستطيع

ونظرة  يؤثر بالجماعة وان يكتسب ثقتهم, ويجب أن يكون للمرشد قوة الإقناع,

 قتنعاً في عمله ومتحمساً له.مجدده ومبتكرة ويجب أن يكون محباً وم

 هذا بجانب بعض المهارات الشخصية المطلوبة ومنها:

مهارات في التنظيم والتخطيط, أي القدرة على تخطيط العمل وتنفيذه  •

 ومتابعته.
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مهارته في الاتصال, أي مقدرته على توصيل الرسالة الإرشادية  •

 لسلمية.المطلوبة سواء كانت شفوية أو غير شفوية بالطريقة ا

التحليل والتشخيص وهي مقدرته في التعرف وتحليل المشكلات  •

 المعروضة, ووضع الحلول المناسبة لها.

القيادة, وهي صفة القيادة التي يجب أن يتحلى فيها المرشد الزراعي كي  •

 يقع محط إعجاب وثقة المجتمع الذي يعمل فيه.

ف بمفرده وبمنتهى الثقة المبادرة, وهي قوة المبادرة في العمل دون إشرا •

 والحماس.

 

 الكفاءة الشخصية: -ب

لذي اتمع وهي مقدرة المرشد الزراعي على الالتزام بواجباته نحو وظيفته والمج

اً واضعيعمل فيه, ومقدرته في التأثير في الآخرين وكسب ثقتهم, وأن يكون مت

راحهم أف ركهممتفهماً لأوضاع الريفيين والقرويون, لذا يجب أن يشعر معهم فيشا

هذا وأتراحهم كما يجب أن يكون للمرشد الزراعي ثقة بنفسه على أنه أهل ل

 العمل.

 

 التدريب: .2

د المرشد الزراعي بقسط معقول من التدريب في مجال الإرشا ىيجب أن يحض

ن لأوفي التعامل مع أهل الريف حتى يتمكن من العمل معهم دون أي تصادم, 

ن مر انطباع لسكان الريف, وهناك ثلاث أنواع الانطباع الأول عنه هو آخ

 التدريبات يجب أن يمر عليها المرشد قبل وأثناء عمله في الريف 

 

 .الخبرة العملية:3

 كيله لأي الدراية في الجوانب العملية من مجالات العمل الإرشادي التي تؤه

 يحوز ثقة مزارعي المنطقة.

 

 أن يكون المرشد ملم بالمعلومات الزراعية والاجتماعية: .1

ًً أن يكون للمرشد دراية ومعرفة في مجالا ت أي من المهم والضروري جداً

 دياتالزراعة بصفة العموم لا الخصوص, كدرايته في إدارة المزارع, واقتصا

 د فية في الزراعة فان المرشالزراعة. أما في المجالات المتخصصة والدقيق

 عهم.هذه الحالة يعتمد على مجموعة من الأخصائيين الذين يمكنه التعاون م
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ً مع المؤسسات والهيئات والجمعيات التي تعمل  .2 أن يكون المرشد متعاونا

 في حقل الخدمة الريفية:

من الضروري أن يكون هناك صفة التعاون بين جميع المؤسسات التنموية 

ذه هية وغير الحكومية والدولية العاملة في الريف لكي تكون جهود الحكوم

و أالمؤسسات وجهود الإرشاد في نفس المسار ولإخفاء أي تضارب أو تعارض 

ن ازدواجية في العمل يحدث بين هذه المؤسسات وبين عمل المرشد, وبما أ

ن سالأهداف متشابهة بين عمل المرشد وعمل هذه المؤسسات إذاً من المستح

 التعاون والعمل معا.

 

 :خطابةالقدرة على الكلام وال .3

ر تأثيوهو أن تكون عند المرشد الزراعي مقدرة خطابية يستطيع من خلالها ال

ة خطابفي المجتمع الريفي وتظهر حماسه للعمل ومعارفه الفنية, ومن صفات ال

 ياً علىمنطقوالجيدة هي تلك الخطبة المعدة مسبقاً, بحيث تتضمن حديثاً متسلسلاً 

ً لدى المستمعين. فالإعداد لل نحو جيد ً حسنا , وريضر محاضرةويترك انطباعا

 , هذاموضوعلويكون ذلك من خلال توفير المعلومات والأرقام الضرورية ل

وات بجانب تحضير وسائل الاتصال المرافقة للخطبة من المواد السمعية وأد

 ستحسنويللكلام عرض مختلفة التي ستدعم ما يقوله, واختيار المكان المناسب 

ل أو على الأق محاضرةعلى المرشد أن يجري بعض التمرينات قبل إلقاء ال

ضع استعراض بعض النقاط الرئيسية فيها, ويفضل أن تكون الخطبة مدونة تو

ي فقاة بين يديه خلال الخطابة. كما أنه من الضروري أن تكون الكلمات المنت

, لحديثتسلسل منطقي أثناء االخطابة والتعبير ذات وقع جيد على الأذن وذات 

ويجب على المرشد أن ينحصر في موضوع الخطابة وأن لا يشتت الجمهور, 

 وأن لا يطيل على المستمعين.

أثناء  لنفسأما طريقة الإلقاء, فينبغي على المرشد الزراعي أن يتمتع بثقة في ا

لاً من در بالإلقاء, والتحدث مع المزارعين بطريقة ودية يعتمد على أسلوب الحوا

 إلقاء خطاب عليهم, ولا يجب أن يتحدث معهم بطريقة أوامر.

ً فيهراً أما بالنسبة لحركة جسمه والحركات الإيمائية أثناء الكلام فتلعب دو  اما

جلب انتباه المستمعين, كان يكون صوته ذو نبرة مسموعة ومقبولة عند 

 الجمهور.

 ثلث ساعة في أكثرعن ربع أو  محاضرةوأخيراً يفضل أن لا تزيد مدة ال

رصة على المرشد أن ينبه المستمعين أنه سيوفر ف محاضرةالأحيان. وقبل ال

لك عد ذب, لذا فهو يترك لهم المجال لتحضير أنفسهم, ويحفزهم هاللمناقشة بعد

 م. للدخول في النقاش من خلال طرح سؤال عليهم لتنشيط الحوار فيما بينه
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 أعمال المرشد الزراعي

 

يه ن علوبجانب جميع الأعمال السابقة الذكر الموكلة إلى المرشد الزراعي فا

ها, جمع المعلومات والإحصاءات عن الظروف الحالية للمنطقة التي يعمل في

 ميعا جوتكتب هذه المعلومات على بطاقات خاصة لكل وحدة إنتاجية يدون فيه

ين سنت المعلومات عن هذه الوحدة. ويجب تجديد المعلومات في هذه البطاقة كل

على الأقل, ويجب أن تكون هذه البطاقات متخصصة عن عمل المزارعين 

كون أن توشاملة لكل ما يهم المرشد أن يعرفه عن وحدات الإنتاج في منطقته, و

ا لجهة التي سيزورهمصممة بطريقة تسهل على كل زائر أن يكون فكرة عن ا

 لمرشدينيد ابمجرد إلقاء نظرة عليها, كما يعتبر من فوائد تلك البطاقات أنها تف

 الذين يأتون فيما بعد فتعطيهم صورة واضحة عن المنطقة. 

ً  مرشدومن المفيد وجود بعض الخرائط التفصيلية للمنطقة التي يعمل فيها ال  مبينا

عات, رتفالمواقع المختلفة للأبنية والاعليها كل الطرق والاقنية والمصارف وا

 ويمكن الاستفادة من هذه الخرائط في:

 تحديد أماكن اخذ العينات للتحليل. .1

 تحديد درجة تفتيت الملكية عند المزارعين. .2

, والتي لا الأراضي الزراعية وغير الزراعية,تحديد الأنواع المختلفة من  .3

 تصلح للزراعة.

 نطقة إدارياً.تحديد الم .4

تحديد أماكن زراعة بعض الأنواع من المحاصيل وتحت ظروف أي  .5

ماكن يد أتكنولوجيا, مثل تحديد أماكن الزراعة تحت البيوت البلاستيكية, وتحد

 زراعة الحبوب المروية.

 كما من المستحسن على المرشد الزراعي أن يضع بعض الأشكال الإحصائية

ة قة من محصول معين, تعداد الماشية, مساحعن المنطقة, كإنتاجية المنط

 الأراضي الصالحة للزراعة إلى غيرها.

ً كتابة التقارير, ولكي ت ذه هكون ومن الأعمال الموكلة للمرشد الزراعي أيضا

 عيهاالتقارير بمستوى جيد تورد بعض الملاحظات العامة التي ينبغي أن يرا

 المرشد عند كتابة التقارير:

 ت والبيانات التي سيتضمنها التقرير.توفر المعلوما .1

ً مع تحديد المحتوى العام للتقرير وشكله  .2 التخطيط لكتابة التقرير مسبقا

 وأسلوب عرضه.

تنظيم التقرير, بحيث يبدأ أولا بعرض الغرض من التقرير ثم يلي ذلك  .3

 نقاط التقرير الرئيسية ومن ثم يختم هذا التقرير ببعض الملاحظات.
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 يكون التقرير مختصر وموجز ومركز ومنظم بصفة جيدة.يجب أن  .4

 إعداد الصيغة النهائية للتقرير من خلال قراءته أو كتابته مرة أخرى. .5

 ي لاومع هذا فيجب أن لا تكون التقارير الشغل الشاغل للمرشد الزراعي لك

وذ يحصل تداخل بين عمله ونشاطه في الميدان الإرشادي, فيجب أن لا يستح

 الإداري على الحد الأدنى من وقت المرشد الزراعي.العمل 

ً للمرشد الزراعي هي الاستفادة من القادة حليين, الم ومن الأعمال الموكلة أيضا

 للحصول على الدعم لإنجاز عمله الإرشادي.

 العوامل التي يجب توافرها لتيسير عمل المرشد الزراع

 ومن هذه العوامل ما يلي:

 مل:الاستقلالية في الع .1

ن لى أأي إعطاء المرشد الزراعي استقلالية تامة في العمل مع المزارعين وع

ية قلاليكون مرجعه الأساسي هيئة الإرشاد العامة في الشؤون الإدارية, فاست

 د فيالعامل الإرشادي واللامركزية في العمل الإرشادي يزيد من ثقة المرش

 غير تكون هنالك مراقبة نفسه ويزيد من التزامه وحبه لعمله. ولكن يجب أن

ن مرسمية على أعماله خوفاً من أن ينحرف في العمل وفي الهدف الذي وضع 

 أجله.

أن يكون المرشد بعيداً ما أمكن عن الأعمال الإدارية المضيعة لوقته  .2

 وجهده:

ع يضي أي لا يجب أن يخضع المرشد الزراعي إلى تعقيد الروتين الإداري الذي

عن  ت لهلا يعني بأن لا يقوم المرشد الزراعي بحفظ ملفا الجهد والوقت, وهذا

د المنطقة وعن المزارعين, بل أن هذه الملفات ضرورية جداً، بل المقصو

 الحرية في الحركة والتنقل.

 

إبعاد أعمال المرشد ما أمكن عن الأعمال التي لها صفة أعمال السلطة  .3

 التنفيذية:

 ديهملا يثقون برجال الحكومة التي ل ويرجع السبب إلى أن معظم المزارعين

 مثل هذا النوع من السلطة.
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 دور الإرشاد الزراعي في التنمية الريفية 

في  أثيرتيهدف الإرشاد الزراعي من خلال برامجه التعليمية إلى إحداث        

لتي اكافة نواحي الحياة في الريف وتطويرها بالإضافة إلى تحديد المشاكل 

 أو رارستقوالا منها تلك المجتمعات والتي تتميز الحياة فيها بطابع الرتابة عانيت  

ً يشار  فرغة  للفقر () الحلقة الم   المفهوم المتعارف عليه ذه إلى ه وأحيانا

جهوده  والمرض ( . حيث إن الفلاح يضع كل ) الفقر , الجهل  المشاكل بدوامة

قر ف  يشة عائلته ولكونه في ستغلال ما بحوزته من أرض لضمان معإووقته في 

ساعده ت  ثة عدات حديشديد فإن ذلك لا يسمح له بتوفير قسماً من الإيراد لشراء م  

طلب  يتعلى تحقيق أعلى إنتاجية بالإضافة إلى إن العمل الزراعي التقليدي لا

  ة بكرن م  سج في مكنهم الإنتامن المهارة أو التعليم النظامي فإن الأولاد ي   الكثير

د من لمزيسرته وهذا ما يتطلب اضطراً لزيادة عدد أفراد أ  نجد الفلاح م   وبذا

عف ضفي  الكساء لتلك الأسرة من موارد زراعية محدودة . هذا ما يزيدو الغذاء

ً مما ي   ً ونوعا لعائلة ية لؤثر على الحالة الصحالمستوى الاستهلاكي للأسرة كما

ير رات غالأولاد وإكسابهم مهابالإضافة إلى عدم إعطاء فرصة للعائلة لتعليم 

لعمل الى ععتمدة تعاقبة في مثل هذه المجتمعات م  زراعية مما يجعل الأجيال الم  

ض قم بعوتبقى في انعزالها الحضاري ما لم ت الزراعي البدائي جيلاً بعد آخر

وازن الت المنظمات والمؤسسات التعليمية ومنها الإرشاد الزراعي للإخلال بهذا

 بقي على تخلفها .م  الاجتماعي ال

لقة ر حتبع في كستتباين آراء الأخصائيين في ترتيب أولويات المناهج التي ت  

الفقر هذه فيرى أخصائي الصحة إعطاء الأولوية للبرامج الصحية ويرى 

 عف المستوى الصحيالتربويون إن الجهل أساس البلاء إذ يترتب عليه ض  

 ديونما هو جديد ويرى الاقتصا والتربوي وعدم تقبل البرامج الحكومية وكل

شي لمعاأأهمية خاصة للناحية الإنتاجية وما يترتب عليها من ارتفاع المستوى 

 .وتأثير ذلك على المستوى الصحي والتربوي 

ً م   ً على النواتكاملاً ي  وبما إن الإرشاد الزراعي منهجا    ة           لإنتاجيحي اركز أساسا

يمية لتعلافة إلى التنسيق مع الخدمات الصحية واوالاقتصادية والمنزلية بالإض

        ليمية .التعفأننا نذهب لتأييد رأي الاقتصاديين مع عدم إغفال البرامج الصحية و
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 فلسفته , مبادئه , أهدافه الإرشاد الزراعي

 

 فلسفة الإرشاد الزراعي 

 

نفسهم ا أدوساعساعدة الناس بأن ي  القاعدة العامة للعمل الإرشادي هي ) م   -1

 وذلك بمدهم بالمعارف لرفع مستواهم الفكري وتعليمهم بأنفسهم ( 

ار ير في اتجاهاتهم ونظرتهم نحو الخبرات والأفكيمهارات جديدة وتغ

ها ومفهومة للسكان الريفيين لتطبيق الزراعية الجديدة بطريقة سهلة

 لاستفادة منها .او

(  لريفيالريفية والنشئ االتعامل مع الثالوث الريفي ) الفلاح والمرأة  -2

 .حيث أنه يهدف إلى إحداث تغيرات في الأسرة الريفية بصورة عامة 

هدف ي يلتمجتمع حيث أن التغييرات المرغوبة االفرد أساس تنمية وتقدم ال -3

 صورةبر على المجتمع إلى إحداثها على مستوى الأفراد من شأنها أن تؤث

ما هو حديث والمردود تحضر يتعامل مع كل جتماعي م  عامة كبناء إ

الاقتصادي الذي يحققه الفلاح من شأنه أن ينعكس على المستوى 

 الاقتصادي للمجتمع .

 لفرضالإنتاجية الأول يعتمد على طريقة ا رفع إتباع منهجان في عملية -4

لذي اعلم ختيار والتالا هو والإجبار كوسيلة سريعة لرفع الإنتاجية والآخر

رات خلال تنمية قد في عملية الإنتاج منركز على العنصر الإنساني ي  

علها جدة ور في اتجاهاته الجاميلعلمية بالإضافة إلى تغياو الفرد الفنية 

 تعامل معه .اتجاهات تقبل ما هو جديد وت

بحوث ز الساهم فيه كل من وزارة الزراعة ومراكالإرشاد عملاً تعاونياً ت   -5

ية زراعنقل الأفكار ال الزراعية والفلاحين حيث يعتمد عمل الإرشاد على

نقل وم بالجديدة من مراكز البحوث ) بعد تبسيطها ( إلى الفلاحين كما يق

 . لإيجاد حلولا لها مشاكل الفلاحين إلى مراكز البحوث

             لصغيرةافيد جمع أنواع الحيازات ستمرة ت  خدمة م   عملية أو إنه نظام أو -6

 والكبيرة .
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 الزراعي مبادئ الإرشاد       

 

هذه  ومن التعرف على المعالم الرئيسية للبيئة الريفية التي يتعامل معها -1

 المعالم :

ة الأوضاع الاجتماعية : من حيث التركيب الاجتماعي ومراكز القياد -أ

 .والعادات الاجتماعية والقيم 

عناصر الإنتاج ومصادره , والتي تتمثل بع الاقتصادية : الأوضا  -ب  

وفر تالنشاطات الصناعية المكملة للإنتاج الزراعي ,  , لإنتاجا أساليب

 . التسويق والكلف الانتاجية  الخدمات وأسلوب

 خ ...... الطرق  لاالخدمات العامة : مثل الخدمات التعليمية والصحية و -ت 

 

  البرامج الإرشادية اتخاذ حاجات الفرد والمجتمع أساساً لاختيار -2

اجات شاد الزراعي ونشاطاته على أساس الحبنى كافة برامج الإرت  ب أن يج

ن ا معبر عنهالقائمة للفرد والمجتمع سواء كانت هذه الحاجات محسوسة وم  

 قبل الأفراد أو غير محسوسة .

 سترشدين في كافة الأنشطة الإرشادية إشراك جمهور الم   -3

شاركة جمهور المسترشدين في تخطيط وتنفيذ وتقويم النشاطات إن لم  

 دة فوائد منها :الإرشادية ع

 ر منتكون القرارات أكثر دقة للاستفادة من معلومات ومهارات عدد كبي -أ

 الأفراد .

 تكون البرامج أكثر إشباعاً لحاجات الناس .  -ب 

 ي فشاركة أكثرهم كون اهتمام الأفراد كبيراً في تنفيذ تلك البرامج لم  ي  -ت     

 اتخاذ القرار . عملية           

 شاركتهم حين من خلال م  اب الخبرات الجديدة لعدد كبير من الفلااكتس -ث    

 في البرامج الإرشادية .         

 ضفاء الشرعية على القرارات .إ -ج    

 تخاذ التخطيط أسلوباً لتنظيم الأنشطة الإرشادية إ  -4

 ع بكافةجتمتاحة في المعتبر التخطيط الأسلوب الأمثل لاستثمار الموارد الم  ي  

الها بقصد تحقيق الأهداف المرغوبة في فترات محدودة فمن خلال أشك

 مكني  دراسة واقع المنطقة وما يتوفر فيها من إمكانيات وتحديد الحاجات 

ة تلفخيد الوسائل والطرق الم  دوضع الخطة العامة للبرنامج الإرشادي وتح

 . لتنفيذ هذه النشاطات
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  :  تابعةم  إعتماد التقويم وال -5

نفذين في صورة واضحة من خلال معرفة البرامج يضع الم   إن تقويم

حقق تة ما نتج عنه وما مال ووقت وتقدير قيمذل من جهد ووما ب   الأهداف

ان روريض عتبران تابعة والتقويم لتقدير العائد ي  وإجراءات الم  من أهداف . 

 لازمان لعمليتي التخطيط والتنفيذ في البرامج الإرشادية .وم  

 

 رشاد الزراعي  أهداف الإ

زارع عن طريق تطوير أهداف اقتصادية : وتتضمن زيادة دخل الم   -1

حصول وتحسين وسائله والاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج لل  الإنتاج 

 اتلحشرتقليل الخسائر الناتجة عن ا اجية بأقل التكاليف وعلى أعلى إنت

د موارات والحافظة على الإمكانيبالإضافة إلى العمل على الم  والأمراض 

  . الزراعية وتنميها

             لقيمر في العلاقات الاجتماعية وايأهداف اجتماعية : تشمل إحداث تغي -2

 حديدوالعادات عن طريق توعية السكان الريفيين ليكونوا قادرين على ت

اكل لمشاناسبة لهذه د الحلول الم  مشاكلهم بدقة مع التفكير الصحيح لإيجا

مية ى بث روح الاعتماد على النفس بالإضافة إلى تنويعمل الإرشاد إل

 القيادات الريفية والمحلية  تطويرو

 يرات السلوكية المرغوبة (  :التغ أهداف تعليمية ) - 3

 أول ن اكتساب الفرد لمعلومات وأفكار جديدة هيتغيير في المعارف : إ -أ

 وتنم المعارف التي يكتسبها الفردر السلوكي المعرفي , فيمراحل التغي

 ذلك ؤثر في سلوك الفرد وأفعاله ومن أمثلةوتتطور إلى نظم معرفية ت  

ختلفة تزويد الزراع بمعلومات أو أفكار جديدة عن المحاصيل الم  

 الخ ......بيدات وأنواع الحيوانات والأسمدة والم  

ذه هرد من مهارات وتتعلق ير في المهارات : تعني ما يقوم به الفيتغ  -ب  

لى إقسم لسلوكية بكيفية أداء الفرد لعمل ما بسهولة وإتقان وتنالتغيرات ا

 قسمين :

د م لإيجالسليأولا ً:  مهارات عقلية أو فكرية : مثل قدرة الفرد على التفكير ا

 حل لمشكلة تواجهه والقدرة على الابتكار والتخطيط .

َ : مهارات أدائية حركية : وذلك بالتدريب لغرض رفع كفاءته   داءلأثانيا

لى  عجيد وتكلفة قليلة وفي أسرع وقت مثال ذلك قدرة الفرد  العمل بشكل

 لمهمةاآلة أو ماكنة زراعية كان يعجز عن القيام بتلك  تشغيل أو استعمال

 بنفس الكفاءة سابقاَ .
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ك لقوى الدافعة للسلوعد الاتجاهات بداية ار في الاتجاهات : ت  يتغي -ج 

ط رتبن سلوك الفرد م  ياته اليومية وإلشخص واقعياَ في ححددات تصرف اوم  

 عن عبرها ت  جزئياَ بالتعرف على  ميوله واتجاهاته والقيم التي يحملها حيث إن

اية عين أو موقف ما مثل درجة العنستجابته لموضوع م  إاستعداد الفرد و

تي قائد الالعور في القيم يقدمة أو الإحساس بها أو تغيبالأشياء أو الأفكار الم  

ه نحو تجاالا تجاه الشخص نحو التعليم وتعليم المرأة الريفية أوها كاؤمن بي  

       فكار الزراعية الحديثة ...الخالعمل الإرشادي والأ
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 مستويات الأهداف الإرشادية                                   

 

 الأهداف الأساسية للإرشاد الزراعي -1

نبغي يالمستوى من الأهداف بالمجتمع بصورة أساسية حيث يرتبط هذا       

ي قتصادالا جتماعي وجتمع على المستوى الانية الم  تحقيق تغيير في ب  

لقيم رس اتجاهات السلبية وغتقني ويتم ذلك عن طريق إنتزاع الاوالثقافي وال

 من أهم صفات هذه الأهداف :تجاهات الإيجابية والاو

ة جتماعية وتنميادية والاقتصطط التنمية الاخات تطلبالتجاوب مع م    -أ  

 البشرية . الموارد

درات الفرد لضمان تطوير ق  نمية الفردية تطلبات التالتجاوب مع م    -ب 

 وزيادة الإنتاج بكفاءة أعلى . العلمية

 واكبة التطور التكنولوجي .م    -ت 

 الأهداف العامة للإرشاد الزراعي  -2

ى المستو ي منكثر تحديداً وإرتباطاً بالعمل الإرشادعتبر هذه الأهداف أت       

سير الأول وذات صلة بالنواحي الاجتماعية والاقتصادية والسلوك الذي ي

و نشاط مج أمثل القاعدة الأساسية لأهداف أي برناعليه أفراد المجتمع الذي ي  

ه وجم  عتبر هذه الأهداف الإرشادي يستهدف تحسين نوعية حياة المجتمع وت  

 خططين الإرشاديين في تحديد النشاطات الإرشادية وتتمثل في :للم  

 حسين مستوى معيشة الأسرة الريفية .ت -أ   

 النشئ الريفي . و  مرأة الريفيةتطوير ال  -ب  

 نمية الروح القيادية لدى الأفراد الريفيين .ت  -ت 

 نمية مشاركة الأفراد في عملية إتخاذ القرار .ت - ث

 ور بالمسؤولية تجاه الأسرة والمجتمع .تنمية الشع -ج 

 لأهداف الخاصة ) التنفيذية ( للإرشاد الزراعيا - 3

في  دقة تنبثق هذه الأهداف من الأهداف العامة للإرشاد الزراعي وهي أكثر 

ع تحديد ما يجب إنجازه وترتبط هذه الأهداف بحاجات الأفراد والمجتم

 نفيذتراد تحقيقها من جراء لم  رات السلوكية ايوتعكس هذه الأهداف التغي

 شتراكختصون في الإرشاد الزراعي بالاالبرامج ويختص بوضعها عادة م  

ذه نفيذ هوذوي العلاقة على مستوى ت   الفلاحين مهورمع القادة المحليين وج

 البرامج .

 دة منهاتعدر السلوكي الناتج من العملية الإرشادية يأخذ اشكالاً م  يإن التغي

ت يراتغ( ودائيةالا لمعارف وتغيرات في المهارات )العقلية وتغيرات في ا

 والميول .  تجاهاتفي الا
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 الأهداف التنفيذية  :  خصائص 

 : يز الاهداف التنفيذية بما يلي تتم 

 عطي الأهداف صورة واضحة للنشاط الإرشاديالوضوح : يجب أن ت   -1

امج ن البرنبحيث يكو  تجاهات ( المهارات , الا معارف ,ال)  تغيير في

 المستوى . نفذ بنفسخطط والم  واضحاً للم  

 حددد ي  للأفرا ستوى التعليمي للأفراد : إن المستوى التعليميمراعاة الم    - 2

ال ستخدم في إيصمكن أن ت  طبيعة الطرق والوسائل الإرشادية التي ي  

الرسالة الإرشادية بحيث يضمن عدم حصول تفاوت في إستيعاب 

 رشدين .حتوى بين المستالم  

, حيث  تحقيقها بين لنا مدىقابلة للقياس :  إن قابلية الأهداف للقياس ي     - 3

 عاييرالفشل في تقويم البرامج الإرشادية هو عدم الوصول إلى م اببأن أس

 لقياس مدى تحقيق هذه الأهداف . رياضية كفوءة

داف الأه ف بحاجات المجتمع ومشاكله : يجب أن تستنداإرتباط الأهد  -  4

ائدة د بالفحاجات المجتمع ومشاكله وإن تنفيذ هذه البرامج تعوالى الإرشادية 

 ككل . لريفياللمجتمع 

ة كة القادشارأن تستند على مبدأ الديمقراطية : يتم ذلك من خلال م    - 5      

ون تك لأفراد الريفيين في وضع خطط البرامج الإرشادية لكي لاا المحليين

            دي .وأهدافها مفروضة على من يستهدفهم النشاط الإرشاالأنشطة الإرشادية 

 الة ت حتغيرة وليسومن الجدير بالذكر بأن الأهداف الإرشادية تكون نسبية وم  

 تغير ي يجتماعستوى الأفراد التعليمي والاقتصادي والاستمرة وثابتة  لأن م  م  

دة عاإ طلب ستمرار مما يتتغيرة باحيطة بالأفراد م  ستمرار وكذلك الظروف الم  با

 ستمرار .النظر في البرامج الإرشادية با

 

 فوائد معرفة خصائص البرنامج الإرشادي      

 ساعد في إختيار مستوى نشاطات البرامج الإرشادية .ت     -1

 . مارسات الإرشاديةستلزمات المالية لتنفيذ الم  تحديد الم     -2

       مع  ية التي تتطابقساعد في إختيار الطرق والوسائل الإرشادت     -3

 طبيعة البرنامج الإرشادي .     

 لأنشطةاالإرشادية لتنفيذ  ساعد في تحديد أعداد وأنواع الكوادرت    -4

 الإرشادية

 ة . ساعد في عملية التقويم وقياس نتائج الفعاليات الإرشاديت    -5
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 التعلم و التعليم

Learning And Teaching 

 ملوعملية التع نذ بدء حياة الإنسان حتى نهايتها .ستمرة م  م  التعلم عملية شاملة و

نتائج و الستدل عليها من خلال آثارها أباشرة وإنما ي  لاحظ بحالتها الم  لا ت  

 اعله معبتفوق حواسه ترتبة عليها . فالإنسان يستلم المادة التعليمية عن طريالم  

ائج ر نتتجاهات وتظهوالاإكتساب المعلومات والمهارات  نتج عنهاهذه المادة يَ 

 تعلم .ر سلوك الم  يالتعليم بتغي

ع مئم فالتعلم  :  عملية تحدث داخل الكائن البشري تجعله قادراً على التلا

 غيرة .تطلبات المت  الم  

 عينة .م  حظة حدد أداءه في لحصلة تفاعل الإنسان مع بيئته ي  التعلم :  م   وي عرف

 عين ت معين ووقظهرها في موقف م  التي ن   ستجاباتالأداء :  يعني مجموعة الا 

ا هو ا مارسات منهمعندما يندمج الفرد في عملية تعليمية يؤدي العديد من الم  

جهد  حاول تقليلهاالتي سيختارها ومنها ما هو خاطئ ي  وهي  ناسب للتغيرم  

 :  ةالتالي فسيةالآليات الن في كلتا الحالتين من خلال الإمكان . و تتم هذه الردود

  .يرهاغقة وتمييزها عن ستجابة الموفتمييز. قدرة الفرد التعرف على الاال -أ 

 ستجابة الموفقة .ختيار الاإالانتقاء .  -ب 

ً مالا -ت  ع سابقتها ودمجها ندماج . ربط الخبرة التي إكتسبها حديثا

 بشخصيته .

 مشابهة ين إلى المواقف الستجابة الموفقة في موقف معم الاالتعميم . تعمي -ث 

 بها لاحقاً . التي يمر      

 

 Adult Educationتعليم الكبار      

وفقاً  ريغيستمر وتتفاوت سرعة هذا التتمر جميع الشعوب بحالة التغير الم       

ع مضها ر . و إن ضغط التقاليد وتعاريلقدرة المجتمع على إستيعاب هذا التغي

ً ير يكون أقل كلما كان التغييالتغي ر ييلتغيسمح بفهم وتطبيق هذا ار بطيئا

 .وبالعكس 

ي فيع ر السريو أهم مشاكل المجتمعات النامية عدم تمكنها من إستيعاب التغي

 العالم والتكيف معه وقد وجدت ثلاث طرق لحل هذه المشكلة هي :

ير ممكن في عالم رات . وهذا غيخفيض السرعة التي تحدث بها التغيت  -1

 يثة .تصالات الحدالا والتقنية 

 ذلك . ر . ولتعليم الكبار الدور المهم فيييادة القدرة على إستيعاب التغيز  -2

 لجمع بين الطريقتين أعلاه . ا  -3
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أقل بير يوبما إن للكبار دور كبير في المجتمع لذلك يجب تهيئتهم وتحقيق التغ

 هميةأضطراب لذلك فإن الحل الثاني هو الأنسب . و من هنا تظهر قدر من الا

 عليم الكبار .ت

 

 تعريف تعليم الكبار

 توجد عدة تعاريف لعملية تعليم الكبار منها :

لمجتمع تجاه  داخل احدث إعادة تكييف الامكن أن ت  تطبيقها ي   قوة في حالة  -1

 .جديد  أي نحو

 ى والطرق حتوعن الم   وجهة للكبار بغض النظرصممة وم  خبرة تعليمية م   -2

 ستخدمة بها .الم     

 ي موقف يشترك فيه الكبار في عملية تعليمية .أ -3

ية المسائ اسةلجامعة والدروعليه فالدراسة التكميلية ومحو الأمية والتعلم خارج ا 

 ىؤدقد ي  ور . م بالممارسة والتدريب أثناء الخدمة كلها نماذج لتعليم الكباوالتعل

ن مكاكدارس شابهة للأساليب المدرسية أو في نفس المهذا التعليم بأساليب م  

 للتعليم .

 

 رتبطة بالتعلمخصائص الكبار الم  

 الخصائص الجسمية : -1

ه تعلم وهذتدهور الحواس : فالحواس أبواب دخول المعلومات إلى الم   -أ

 .تتأثر بتقدم العمر 

ييز ز والتمتركيعتمد عليها بدرجة عالية في التعلم تقل قدرتها على الفالعين . ي  

 رق تعليم الكبار في عرض الموادلى ط  مر مما يعكس ذلك عبتقدم الع  

 وبمسافة كبيرة . التعليمية بحجم كبير

       صواتالأ على تمييز مر وتقل قدرة الكبيروحاسة السمع كذلك تتأثر بتقدم الع  

          ضوح علم أن يتكلم ببطء ووتقاربة مما يتطلب من الم  وخاصة الأحرف الم  

 واستعمال الجمل القصيرة . 

ن ي الإنساعالإدراك ووي قصد ب والإدراك . نتباه عف القدرة على الاض    -ب 

 والمعنوية . للأشياء المادية

اع طريقها إسترج الفرد عن عف الذاكرة : التذكر عملية عقلية يتمكنض   -ت 

أن تعلمه والكبار يصابون بسرعة النسيان مما يتطلب توالي  ما سبق

 التدريب. 
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 الخصائص النفسية  -2

 الحذر .  -آ        

 ستجابة  .طئ الاب    -ب  

 هتمام بدقة الأداء على حساب السرعة .الا  -ت 

 . ضطراب السريعين أثناء المواقف التعليميةالملل والا  -ث 

 شبع دوافعهم .للخبرات التي ت    ستجابةالا  -ج 

 

 أنواع تعليم الكبار 

دراسة ال هم فرصةتعليم الكبار النظامي : لإعطاء فرصة للكبار الذين فاتت  -1

ج مناهوالنظامية ويتمثل هذا النوع بالدراسات المسائية التي تتبع خطط 

 الدراسة النظامية .

ة ن للخبرتقروالتعليم الأساسي للكبار : تزويد الكبار خاصةً أولئك الذين يف  -2

ليم أو قليلي أو عديمي التعليم ببعض الأفكار والمهارات ويشمل التع

 مية والتدريب الصحي . كافحة الأم  والأساسي 

عليم ن التموجه للأشخاص الذين هم على قدر كافي التعليم الحر للكبار : ي    -3

عقد لك بأو لديهم شهادات ولكنهم يرغبون في الاستمرار بالتعلم ويتمثل ذ

 الندوات والحلقات الدراسية . 

ب تدرية والالتعليم الفني والتدريب أثناء الخدمة : يتعلق بالمعرفة الفني  -4

 أثناء العمل ليصبح الأفراد أكثر كفاءة . 

 

 عنها لدى الصغار : أسباب اختلاف سرعة التعلم لدى الكبار

 عف الحواس لدى الكبار .ض    -1

 على إتقان العمل . زيادة حرص الكبار  -2

 بتعاد عن أي حالة فشل .ميل الكبار للا  -3

 حققه .ميل الكبار إلى النقد والتحليل لكل إنجاز ي    -4

 

 راعاتها عند تعليم الكبار لواجب م  الشروط ا

 ستقر وقائم .أن لا تتناقض الخبرات الجديدة مع ما هو م    -1

  .تعلم تجاهات الإيجابية في التعليم لزيادة ثقة الم  استغلال الا  -2

 ه .لنجاح تعلقة بالتعليم وتوفير فرص البتعاد عن تجارب الطفولة الم  الا  -3

 طراءتعليم من خلال المدح والإالتعامل الإيجابي مع الكبار أثناء ال  -4

 ستمر .   الم  
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 leader shipالقيادة    

 

ها صلة للتي تصاعد في كافة العلوم ايتميز العصر الحديث بسمة التطور الم        

إن عات . وجتمباشرة بتقدم الحياة وتحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية للم  م  

لتأثير ة اجتمعات هو قوعاون البشري للم  أهم العوامل الستراتيجية في تحفيز الت

ر الرسمية وغي -ؤسسات نظمات والم  جتمعات من قبل قادة الم  على هذه الم  

بيئة ووهذا يتطلب الموائمة بين أهداف المنظمة وأهداف المجتمع  -الرسمية 

 المنظمة وبيئة المجتمع من قبل القائد .

 ي أفرادفراً هم تأثيمهارة بل أكثرأكثرهم ذكاءاً  أو  وقد لا يكون قائد المجموعة

 الجماعة من ناحية تحديد الأهداف و طرق تنفيذها . 

 تعريف القيادة 

لاً يقوم القيادة بأنها ) جهداً وعم Tiead  في المجال النفسي : عرف تيد -1

في  غبونبه القائد للتأثير في العاملين وجعلهم يتعاونون لتحقيق هدف ير

 تحقيقه (

 اعي : عرف زهران القيادة بأنها ) دور إجتماعيجتمفي المجال الا -2

 (رئيسي يقوم به فرد أثناء تفاعله مع غيره من الأفراد والجماعة 

حكم يه والتلتوجمكن تعريفها بأنها ) عملية التأثير واأما القيادة الإرشادية في  

كل قادين من خلال جهد ونشاط يقوم به القائد وبشوسلوك الم   في أفكار

 .( نسق لتحقيق الأهداف الإرشادية تعاون وم  م  

 

 أنواع القيادة 

أمر يلذي اركز السلطة في هذا النوع بيد القائد ستبدادية : ت  القيادة الا -1

 اً فيأحد يستشيرالتابعين لإنجاز الأعمال والوصول إلى الأهداف . ولا 

 . ازيةكم في المانيا النوخير مثال على ذلك نظام الح   إتخاذ القرارات

حث وجيه والب الإقناع  والتيادة الديمقراطية : يستخدم فيها  القائد أسلوالق -2

ن ا عفرده إنموالتحفيز للوصول إلى لأهداف ولا يتخذ القائد أي قرار بم  

 . طريق الجماعة 
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 نظريات القيادة 

 هناك العديد من النظريات في مجال القيادة نذكر منها :

 نظرية السمات . -1

هذه النظرية إن القادة يمتازون بسمات شخصية عن  جد أصحابوَ      

م أنه أقرانهم مثل أكثر طولاً  وأضخم بعض الشيء من الناس العاديين كما

س يكونوا واثقين من أنفسهم و ذو طموحات كبيرة وأكثر سيطرة من النا

ن بير مكسن المظهر وبقدر سن الهندام وح  نهم يمتازون بح  إالعاديين . كما 

 الحيوية .

فان  ( درجة  30ما بالنسبة للذكاء فإن القائد الذي يفوق الأتباع بأكثر من ) أ

ين يمة بيؤدي إلى عدم فهم الجماعة له و يعوق قيام علاقات إنسانية سلذلك 

 القائد والأتباع .

 

 النظرية الموقفية . -2

ى ر لدركز هذه النظرية على البيئة وتفرض أن سمات القيادة لا تظهت      

لها ن خلالائمة التي يستطيع مإذا توفرت له الظروف البيئية الم   الشخص ألا

 لاقد  وعليه فأن قائد المجموعة في حالة الحرب ظهر كقائد للمجموعةأن يَ 

  . يصلح قائداً في حالة السلم

 

 النظرية الوظيفية . -3

يق ئد لتحقلقاؤدى من قبل انظر إلى القيادة وفق هذه النظرية إنها وظيفة ت  ي     

دة في لقيااهداف وقد يقوم بها قائداً واحداً أو عدة قادة ومن أهم وظائف الأ

 هذه النظرية هي  :

 التخطيط . -أ

 التنسيق .  -ب 

 إتخاذ القرار .  -ت 
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 Leaderالقائد    

 تعريف القائد 

وك ي سلفهناك العديد من تعاريف القيادة ركزت بشكل أساسي على تأثير القائد 

د من لعدياملين ودفعهم نحو العمل لتحقيق الأهداف لذلك وصفت االأتباع أو الع

 التعاريف للقائد وفق هذه التصورات منها :

ر إليه نظعرف القائد بأنه ) الشخص الذي ي  ي    Fiedlerتعريف فيدلر  - 1

 نظمة ( .من قبل الآخرين بأنه المسؤول عن تحقيق أهداف الم  

على  نه ) الشخص القادرعرف القائد بأي   Vernon تعريف فيرنون   2

 معين ( . تحريك الجماعة لأداء عمل

ل يعمحدد وعرف سعيد القائد بأنه ) الشخص الذي يمتلك برنامج عمل م  ي   3

برز وفي هذا التعريف ي  على تحقيقه عن طريق عمل الجماعة المقودة (

مفهوم التخطيط كأساس في عمل القائد والمجموعة في عملية تطبيق 

 هدافها .الخطة وتحقيق أ

  Rural Leader Ship     القيادة الريفية

 ورها فيرس دماعن القيادة التي ت   عبرإن التسمية اللفظية للقيادة الريفية ت   

ً روقيادة المجتمع الريفي وإن القيادة الإرشادية تلعب دوراً  توجيه  فيها ئيسيا

ا يهتمتزج ف التي عتبر أحد القنوات الرئيسيةلأن الإرشاد الزراعي ي  

 علميةونتائج البحث العلمي مع الخبرات ال ستجدات على صعيد الأفكارالم  

 للمزارعين لغرض تحسين حياة المجتمع الريفي .

لتنمية ية اإن جهاز الإرشاد الزراعي لا يستطيع أن يقوم بدوره كاملاً في عمل

ادية لإرشاعاني من نقص في الكوادر الريفية خاصةً في الدول النامية التي ت  

تجه إالتي لا تستطيع تغطية النشاطات الإرشادية في عموم الريف . لذلك 

ستعانة ببعض في نشر رسالته الإرشادية نحو الا الإرشاد الزراعي

لى عير ؤهلهم للتأثالأشخاص من أبناء الريف الذين يمتلكون سمات قيادية ت  

 الزراعي للنهوض بتطوير الريف .حقق أهداف الإرشاد الآخرين وت  
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 أنواع القيادة الريفية

 موقعهمو: وتتمثل بقيام الأشخاص بواجباتهم الوظيفية  القيادة المهنية  -1

القيادي في الجهاز الإرشادي مثل المرشدين والمشرفين والمدراء 

       الإرشاديين وعادةً يكون هؤلاء الأشخاص يحملون شهادات أكاديمية

هؤلاء الأشخاص  ويجب أن يكون لدى دادية , معهد , كلية ( ) إع

ى عي لدالريف لكي يكون دورهم إيجابي في إثارة الوستعداد للعمل في الا

ب جتماعية والأسالير العلاقات الاقتصادية والايأبناء الريف وتغي

 الزراعية القائمة .

في لريمع االقيادة المحلية  : القادة المحليون هم أشخاص من وسط المجت -2

ً لم  الذي يعملون ويعيشون فيه ي   ساعدة ؤدون دورهم القيادي طوعا

ي ن فختصيكافأة مادية . وهؤلاء الأشخاص عادةً غير م  الآخرين بدون م  

ادة حددة بل يعتمدون على التوجيهات التي يستلمونها من القأعمال م  

ة اعيتمالمهنيون إضافة إلى خبرتهم . ويتميز هؤلاء الأشخاص بمنزلة إج

دين مرشساعد العالية في مجتمعاتهم وذو تأثير على أفراد المجتمع مما ي  

 وتوصيل ونشر الأفكار الحديثة عن طريقهم . في إنجاز أعمالهم

 

 أهمية مشاركة القادة المحليين في العمل الإرشادي  :

اد أفر يتمكن المرشد من نشر أفكاره عن طريق القادة المحليين إلى بقية -1

 .المجتمع 

ا يتمكن المرشد من فهم حاجات الزراع عن طريق القادة المحليين كم -2

 مكن للريفيين فهم البرنامج الإرشادي .ي  

ادة يتمكن المرشد من إشراك الفلاحين بطريقة ديمقراطية عن طريق الق -3

ما المحليين  في وضع الخطط وحل المشاكل ورسم السياسات الزراعية ب

 مع .دات والتقاليد السائدة في المجتيضمن إتفاق تلك الحلول مع العا

 عدد يتمكن المرشد عن طريق القادة المحليين من نشر أفكاره إلى أكبر -4

من  قابلة الأعداد الكبيرةمكن من الفلاحين حيث أنه لا يستطيع م  م  

قص مكن التغلب على نالفلاحين في جميع الأنشطة الإرشادية وبذلك ي  

 الكادر الإرشادي .

ً ولا يتقاضون أجوراً عن اهؤلاء القادة ي -5 ال لأعمقومون بأعمالهم طوعيا

 التي يقومون بها .
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 أنواع القادة المحليين

ل ين مثدربون لتأدية دور قيادي معقادة العمل : وهم الأشخاص الذين ي    -1

ى ن إلعملية تخطيط البرامج وأساليب تنفيذها وإجراءات تقويمها ويقسمو

 أربعة أنواع :

          دارية ين يؤدون أدواراً ذات صلة بالعملية الإيون : وهم الذقادة تنظيم  -أ  

 .والتنظيمية       

تخص  -ب   قومون بإعمال زراعية وهدفهم إرشاد يصون : وهم الذين قادة م 

 الفلاحين لتلك العمليات .       

            ج : وهم الذين يقومون ببرمجة النشاطات الإرشاديةقادة البرام -ت 

 تقويم ( .  , تنفيذ  ) تخطيط ,

إدارة  ) شادية مثلادة النشاط : وهم الذين يقومون بالأنشطة الإرق  -ث 

 .(  الريفي  الحقول الإيضاحية , برامج النشئالندوات , تنفيذ 

 ى أفرادقادة الرأي : وهم أشخاص يتميزون بنفوذهم وقوة تأثيرهم عل  -2

يم للتعة نتيجة لعدة أسباب مثل اجتماعية مرموقالمجتمع ويمتلكون مكانة ا

. وهم  اديةقتصوالامكانات الا  جتماعية والأسرةالثقافة , السن , الخلفية الا

     في .الطليعة في المساهمة بالأنشطة التي تؤدي إلى تطوير المجتمع الري

 رن غيوإن ما يميزهم عن قادة العمل بأن تأثيرهم على أفراد المجتمع يكو

 لقادة لاء اللعاملين في جهاز الإرشاد الزراعي من إكتشاف هؤ ولا بد باشراً م  

 لها إشراكهم في وضع الخطط  والبرامج الإرشادية إذا أريد يعملوا علىو

 النجاح .

                         

 

 ة الريفيةالقياد

 قيادة مهنية

 (  موظفي الارشاد لزراعي)

 المرشد الزراعي - 1

 المشرف الارشادي - 2

 المدير الارشادي - 3

 قيادة محلية

 قادة العمل  - 1

 قادة تنظيميون  -آ      

تخصصون -ب        قادة م 

 برامجالقادة   -ت      

 قادة النشاط  -ث       

 قادة الرأي  - 2
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 الصفات الواجب توفرها في القائد الريفي 

 تقبل الجماعة للقائد . -1

 ليات والمهام القيادية .ستعداد لتحمل المسؤوتوفر الرغبة والا -2

  والذكاء .في الآخرين  لتأثيرأن يتصف بقوة الشخصية وقابلية ا -3

طه مارس نشاعينة أو مهارات ترتبط بالمجال الذي ي  أن يلم بخبرات م   -4

 القيادي فيه .

ً لطبيعة الجما -5              عاتيمتلك مهارة التعامل مع الناس . مما يتطلب فهما

 رمشاعهدافها كما تتطلب القدرة على الحساسية لومكوناتها ومشاكلها وأ

 الآخرين .

 رق إكتشاف القادة المحليين ط 

ف إكتشادة في كل المواقف والجماعات ويتم من المعروف إن القيادة موجو 

 القادة بعدة طرق منها :

ت قدرا ناقشة أشخاص يمتلكونظهر أثناء الم  ناقشات : حيث يَ طريقة الم    -1

خاص ئبة. ومما لا شك فيه إن إستمرار هؤلاء الأشعينة أو أفكار صام  

 ناقشة يزيد من ثقتهم بأنفسهم في تقبل مراكز قيادية .بالم  

ى طريقة الحلقات الدراسية : حيث يتم تقسيم الجماعات الكبيرة إل  -2

 رلقرااعينة وفيها تقع مسؤولية إتخاذ شكلة م  مجموعات صغيرة تتدارس م  

ل سهم بدور فعاخل هذه المجموعات ت  داعلى فئة محدودة من الأشخاص 

 اقبريكون المرشد بدور الم  إتخاذ القرار وفي تحمل مسؤولية النقاش و

 .شرف للتعرف على هذه الشخصيات والم  

ة لاحظلاحظة الدائمة للجماعة : حيث يقوم المرشد الزراعي بم  الم    -3

عين والتعرف على راقبة أعضاء الجماعة أثناء قيامهم بعمل م  وم  

ن لا جب أخصيات القيادية بين المجموعة ولزيادة فعالية هذه الطريقة يالش

 درك الجماعة دور المرشد بينهم .ت  

ن رشديا المهعتمد عليالطريقة السيومترية : وهي من أهم الطرق التي يَ   -4

 ً  ثل :سئلة مو تنفذ بإعداد المرشد إستمارة تتضمن عدة أ  . المعينين حديثا

 رة ؟يلجأ إليهم المزارع طلباً للنصح والمشومَن ه م الأشخاص الذين  -

 حدثتنازعات التي مَن ه م الأشخاص الذين لهم نفوذ وتأثير في حل الم   -

 في القرية ؟

ل خلا نمكن معرفة الشخصيات القيادية في المنطقة موبعد تبويب النتائج ي  

دد ن . ثم جمع درجاته في كل الأسئلة لتحذكر اسمه على لسان المبحوثي

مه دته الفكرية بين أفراد تنظيالكلية والتي تدل على درجة قيا درجته

 جتماعي  .الا
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 طرق إختيار القادة المحليين 

ماعي جتلااالمحليين في التنظيم  توجد عدة طرق يتم من خلالها إختيار القادة

 منها :

عتبر من أنجح الطرق للحصول على قائد نتخاب . ت  طريقة الا  -1

هذه الطريقة إن  مما يعيبماعة . ومحلي مقبول من أفراد الج

 بدقة ةمثلنتخاب قد لا تكون م  تحضر عملية الا المجموعة التي

 لأفراد المجتمع ككل .

داً أو فرنرشد م  طريقة التعيين . وفيها يتم تعيين القائد من قبل الم    -2

 ختيار قد يكون علىلجنة . ويعيب هذه الطريقة إن الا من قبل

هتمام بقبول الشخص قها دون الاء المهمة المطلوب تحقيضو

 قلل من فرصة نجاحه .ختار من قبل الجماعة مما ي  الم  

طريقة فرصة التطوع . يتقدم بعض الأشخاص بمحض إرادتهم   -3

م مهالم بتطوع أن ي  للتطوع في الخدمة الإرشادية . ويجب على الم  

ً على أس اس النشاط الذي يقوده لكي يضمن أن يكون التطوع مبنيا

 مفهوم .واضح و

ة في لطريقؤخذ في هذه استناد إلى الأقدمية والخبرة السابقة . ي  الا  -4

ون سن قد تكبعض الجماعات التقليدية ومن مزاياها إن الشخص الم  

ة لديه الخبرة والمعرفة الأمر الذي يؤدي إلى إستقرار الجماع

شخص  عيوبها إن القابلية القيادية قد تتواجد في ومن. وتماسكها 

 نصر الأقدمية .صه ع  آخر ينق
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 Communicationتصال     الا                             

 

ز لها لرموانساني وهي عبارة عن نظام من وات الاتصال الاعتبر اللغة  أهم  أدت  

عضاء ن أارف عليه بيتععني شيئا م  معان أعطاها إياها الانسان فالكلمة رمز ت  

 عضاءوز على شكل حروف أو أرقام أو ألوان أو لغة أكون الرمالمجتمع وقد ي

ل تصال جوهر العمل الإرشادي حيث يتم عن طريقه نقعتبر الاوي  , الجسم 

ة . تصالي) الفلاحين ( عن طريق القنوات الا المعرفة من المرشد إلى المسترشد

يمي لتعللائمة لمستوى المسترشدين اتصال الم  لاوعلى المرشد أن يختار قناة ا

ر المرغوب بما يجعل رسالته واضحة ومفهومة من قبل ينوع التغيو

 .المسترشدين 

 

 تصال مفهوم الا

           فكاردل الأهو عملية تفاعل إجتماعي هادفة , يتم عن طريقها تبا:  تصال الا    

 ستقبل من خلالرسل وم  والمعاني والمشاعر والخبرات والمهارات بين م  

 لباَ أوسا رهستقبل أو تغيلفظية بهدف تعزيز إتجاهات الم  الرموز اللفظية وغير ال

َ ولا يقتصر الا لغة  تضمنيتصال على الكلام أو الكلمة المكتوبة فقط بل ايجابا

 الجسد والأسلوب والسلوك الشخصي .

 

 تصال مهارة الا

ن مسيس رشد على إرسال وإستقبال المعلومات والمشاعر والأحاهي قدرة الم     

  .رشد وإدراك ما يصدر عنه من إستجابات لفظية وغير لفظية ستوإلى الم  

 : يجب ان يمتلكها المرشد الزراعي ساسية التي المهارات الأ 

لتي اث : هي القدرة على إيصال الأفكار والمشاعر والاتجاهات مهارة التحد - 1

ية سترشدين من خلال استخدام رموز لغوالم  يحملها الم رشد الزراعي الى 

  .الناجح  رشد الزراعي. و إن القدرة على التحدث من سمات الم   منطوقة

           رشد الزراعي لمشاكل الزراعهارة الاستماع : هي القدرة على فهم الم  م - 2

            . والتعرف على حاجاتهم وردود أفعالهم من خلال التركيز على ما يطرحون

عنى ستقبالية على ملاحظة المعد الاستماع من المهارات الاتصالية الاوي  

   تأطلق بدقة وانتباه من دون مقاطعة . وقدسترشد واستكشاف رموز الكلام للم  

Hybles ,1998 )  ما  هم مثل م حاولة ف( الذي ي   )الإصغاء التعاطفي( مفهوم

تكلم يشعر به الشخص شكلة عند طرح الم   . الم 
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كار والمشاعر الى رموز هارة الكتابة : وهي القدرة على ترجمة الافم - 3

 ترابط  وينبغي ان تكون واضحة ومفهومة وملائمةمكتوبة بشكل دقيق وم  

 لتحقيق اهداف الاتصال ووصول الرسالة الى المستقبل بوضوح . 

م فيه ستخدهارة إستخدام لغة الجسد : هي نوع من انواع الاتصال التي لا ت  م -4

ثل ملجسم فيه حركات اليد وأعضاء استخدم الكلمات المنطوقة او المكتوبة بل ت  

 قبل . لمستباشر بين المرسل واتعابير الوجه والعينين وهذا يتطلب الاتصال الم  

 

 تصالعناصر الا

قبل لمستالكي يتم الاتصال  بشكل كفوء والوقوف على نتائج تأثير الرسالة على 

 يجب أن يتضمن العناصر التالية  :

 قائم بعملية نقلملية الاتصال باعتباره ال: ي عد الاساس في عالمرسل    - 1

 .  المعلومات والمستجدات وحلول المشكلات الزراعية  مع الاسرة الريفية

لمستلم ( : هو شخص أو مجموعة أشخاص يستقبلون محاولات االمستقبل )  - 2

لقادة ية واالتأثير الصادرة من الم رسل وفي الارشاد الزراعي ت مثل الاسرة الريف

  رشد  .ر المين المراد نقل الرسالة الارشادية اليهم مستقبلين محاولات تأثيالمحلي

راد نقلها الى الاسرة الالرسالة : ت   - 3  ريفية .مثل  المعلومة او الفكرة الم 

لتي اهات او هي مجموعة الأفكار والمفاهيم أو المهارات أو القيم أو الاتجا

سترشدين و تت ن مكون الرسائل الإرشادية يرغب المرشد في توجيهها للم 

رموز لفظية وغير لفظية ولإعداد رسالة بشكل جيد يتطلب من المرشد 

 الاهتمام بكل ما يلي :

  . يجب أن يكون واضحاً لدى المرشد ما يروم إحداثه  غرض الرسالة -أ 

 اتهملدى المسترشدين من تغيرات سلوكية سواءاً في مهاراتهم أو معلوم

 أو إتجاهاتهم .

   كن تقبله من  محتوى الرسالة . يجب أن يكون محتوى الرسالة مما يم  -ب 

 ه .اجاتقبل المسترشد و متناسباً مع إمكانياته ومستواه وظروفه وح       

 ة     الة . و هو إعتماد الأساليب التي تجعل الرسالة مفهوممعاملة الرس -ت 

 وواضحة من قبل المسترشد .       

 :قناة الإتصال   - 4

ون على د تكهي الطريقة التي تنتقل بها الرسالة من الم رشد إلى الم سترشد وق

شكل كلمات أو حركات أو أشارات  أو رسوم أو غير ذلك ويتم إختيار 

لة الطريقة )  قناة الإتصال ( من قبل الم رشد حسب طبيعة وغرض الرسا

 وطبيعة المستقبل .
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 واستجابة الاسرة الريفية والقادة  لتغذية الراجعة : تمثل ردود افعالا  - 5

 المحليين  ) الايجابية أو السلبية (  بشأن الرسالة الارشادية .  

لمة وهي مؤشر يبين حدوث إتصال من عدمه و قد تكون الإستجابة على شكل ك 

طقية ة منمنطوقة أو تعبيرات وجه أو حركة أو القيام بعمل بحيث تكون الإستجاب

  ل .( العناصر الأساسية لعملية الاتصا 2 الشكل ) ويبينلتأثير الرسالة 

 

 

 

 
  

   يبين عناصر الاتصال (  2 )  شكل                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستقبل) الفلاح ( قناة الاتصال الرسالة الارشادية رشد الزراعي (المرسل)الم

 التغذية الراجعة
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 Adoption Of Innovationتبني المبتكرات الحديثة    

 

درها مصا رتبطتان بنقل وإيصال الأفكار والأساليب الجديدة منهناك عمليتان م  

عملية وع وإلى الزراع حتى قبولها أو رفضها من قبلهم وهما عملية الذي البحثية

 . التبني

 Diffusion عملية الذيوع ) النشر (   

ي أعي جتمامن مصادرها إلى أعضاء النظام الا هي إنتقال الفكرة الجديدة    

لى إوهي عملية إتصال تهدف .  إنتشار الفكرة الجديدة بين أعضاء النظام 

دة لجدير في السلوك الظاهر الذي يتضح في تبني أو رفض الأفكار اييإحداث تغ

   S , M , C , R , E )وتتكون عملية النشر من العناصر التالية )

  . ( خترع , باحثلة  ) عالم , م  الرسا وهو مصدر ( : source) المصدر  -1

 بتكر .وهي الفكرة الجديدة أو الم   ( : message ) الرسالة -2

 ستحدث .وهي وسائل ذيوع الم   ( :channels  )ل تصاقنوات الا -3

 .  جتماعيوهم أعضاء النظام الا ( : receivers  )المستقبلون  -4

لظاهر وهي التغيرات الحادثة في السلوك ا(  :   effects  ) التأثيرات -5

 ستحدث .بالم   تعلقالم  

 Adoption   عملية التبني

 .  لنهائيها اعن فكرة ما حتى تبني نذ سماعههي العملية التي يمر بها الفرد م     

 مليةوهناك فرق بين عملية النشر وعملية التبني حيث إن عملية النشر هي ع

 لشبه منايبة ملية التبني عملية قرعجماعية بينما عملية التبني هي عملية فردية و

 مارسة .عملية التعلم وإنها لابد أن تنتهي إلى م  

 مراحل عملية التبني

فكرة :  وفيها يتعرض الفرد لل Awarenessنتباه  أو الا مرحلة الوعي  -1

هل عنها فقد يعرف اسم الفكرة لكنه يج لكن ينقصه الكثيرو  الجديدة

 فوائدها أو طريقة إستخدامها .

اً بالفكرة هتميصبح الفرد في هذه المرحلة م   Interest  : هتمام  مرحلة الا -2

ن كمه بشأة ليكتمل ح  حاول البحث عن أية معلومات إضافيالجديدة في  

ل فائدتها وهي أحسن المراحل التعليمية التي يجب إستغلالها من قب

 المرشد .

لفكرة طبق الفرد ا:  وفي هذه المرحلة ي     Evaluationمرحلة التقويم   -3

               م لا . أرة جرب تلك الفكتطبيقا عقليا وبعد ذلك يقرر ما أذا كان عليه أن ي  

رحلة التبني لأن كثيرا من الافراد يتوقف عند هذه الموهي أهم مراحل 

 ويصدر امرا بعدم التطبيق العملي .



 32 

ام حاول الفرد استخد:  وفي هذه المرحلة ي    Trialمرحلة التجريب   -4

ها خدامالفكرة الجديدة على نطاق ضيق ليتأكد من صلاحيتها وإمكانية است

من  ئج هذه المرحلةهتمام بنتاحقله تحت الظروف المحلية ويجب الافي 

د قلتي قبل المرشد لأن رفض الفكرة قد يحدث نتيجة سوء تفسير النتائج ا

 تظهر في هذه المرحلة .

ة هي لمرحل: والوظيفة الرئيسية لهذه ا  Adoptionمرحلة تبني الفكرة   -5

كرة الف ستمرار في حال إستعمالتقويم نتائج التجربة وإتخاذ القرار بالا

 ح جزءا من سلوكه في المستقبل . على نطاق واسع وتصب

 العوامل التي تؤثر على التبني 

 : بتكر منهاتعلقة بالفكرة الجديدة أو الم  العوامل الم   -1

طأ أبكون ية تالتكاليف مقابل العائد الاقتصادي . فالأفكار ذات الكلفة العال -أ

ت قحقق بوتت العوائد تقل كلفة كما أنه كلما كانفي التبني  قياسا لغيرها الأ

 قصير كلما يكون تبنيها أسرع . 

 تفهم ولرش بالتنقيط يكون أكثر رؤية شاهدتها ونتائج تبنيها . فاوضوح م   -ب   

 ا يجعل كافحة فئران الحقول بوضع المواد السامة في جحورها ممم  من         

  . نتائجها الصعب معرفة من       

 ا كان ستعمال كلمالا هل الفهم وبتكر بسيطا وسدى تعقدها . كلما كان الم  م  -ت   

 .تبنيه أسرع        

 يمياوي ي الفرد لسماد كتبنفمكانية التقسيم ) التطبيق على نطاق محدود ( إ -ث   

 ديدة . صنف جديد من البذور أسرع مما هو في تبني آلة حصاد ج جديد أو      

 كون لحقاتها  سيمع م احبةلتوافق العام للخبرة . فالمزارع الذي لديه سا -ج   

 ه أي من هذ تبني الآلات الحديثة من الشخص الذي لا يملك أسرع في      

 .  الآلآت  المكائن و     

 العوامل الشخصية .  -2

من  راتبتكثر استعدادا لتقبل الم  العمر: عادة يكون الأفراد الأصغر سنا أك -أ

 الكبار .

عينة يكون مهنة م   تخصصا فيلتخصص في المهنة : كلما كان الفرد م  أ  -ب 

ين بتكرات ذات العلاقة المهنية أكثر من الأشخاص الذللم   أكثر تقبلا

 تعددة . م  مهن  يمارسون

ه مي أعلى كان تقبليعلتلمستوى التعليمي : كلما كان مستوى الفرد الا -ت 

 الحديثة أكثر .  بالأفكار

 رونوا أكثنظمات يكن ينتمون إلى م  نظمات : فالأشخاص الذيعضوية الم   -ث 

 للمبتكرات الحديثة .  قبلات
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 تعلقة بالبيئة العوامل الم   -3

ع تلائم متي تال هيئا لتقبل الأفكارحيط بالفرد تجعله م  ان الظروف التي ت       

 زارع الذي يعيش في بيئة صحراوية يكون معنيا بتبنيفالم  . حيطه م  

 .ة اخرى عينة أكثر من شخص يعيش في بيئبتكرات بنباتات وطرق ري م  م  

ت بنباتا تعلقيدن الكبيرة يهتمون بتبني ما وكذلك فأن الأفراد القريبين من الم  

 عينة أكثر من الأفراد الذين يعيشون بعيدا عن المدن . م  

دن عادة يهتمون بزراعة المحفالأ  اصيلشخاص الذين يعيشون بعيدا عن الم 

ن مالقريبون  شخاصنطة أو الشعير أو القطن بينما الأالستراتيجية كالح

دن عادة يهتمون بزراعة الخ    ضر ومحاصيل الاستهلاك اليومي .الم 

 

 Adopter categoriesتبنين    فئات الم  

ن غم مبوقت واحد بالر لا يكون تبني الفكرة الجديدة من قبل أفراد المجتمع

ة زمني يستغرق فترة وتبني فكرة جديدة تعرفهم عليها بوقت واحد .سماعهم أو 

ين الى نبتالم     Rogersقسم وقد  رد لآخر وفقا لعدة اعتبارات  . من ف تتباين

 خمسة فئات هي : 

ة لفكرابادرون بتقبل جددون ( : وهم الزراع الذين ي  بادرون ) الم  الم   -1

ع % من المجتم2.5نذ سماعهم بها . ولا تزيد نسبتهم عن الجديدة م  

ذو ومزارع كبيرة  غامرة والتعلم الجيد ويمتلكونويمتازون بروح الم  

 رتفعة ومكانة اجتماعية عالية . دخول م  

ات لمكاناالقادة المحليين وذو تبنون الأوائل : وتضم هذه المجموعة الم    -2

 دراَ عدون مصوي    جتماعية العالية ويميلون إلى التخصص في أعمالهمالا

تهم للمعلومات يرجع إليهم الزراع في طلب المعلومات وعادة تبلغ نسب

 من المجتمع .  13.5%

ديين لعاابقون الزراع تقدمة : وهم مجموعة الزراع الذين يسالغالبية الم    -3

% 34م يمتازون بتوسط العمر والحيازة والتعلم وتبلغ نسبتهفي التبني و

 من المجتمع . 

نية رحلة زممفي  تأخرة : يتقبل أفراد هذه الفئة الأفكار الحديثةالغالبية الم    -4

ازاتهم حي وتشككون تقدمة وأفراد هذه الفئة م  البية الم  تأخرة عن فئة الغم  

 َ هم عليمجتماعية وتما تكون صغيرة ومكانتهم الا الزراعية ودخولهم غالبا

 % . 34أقل من المتوسط . تبلغ نسبتهم 
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لسن اقدم تبنون الأواخر والمتلكؤن :  يمتاز أفراد هذه المجموعة بتالم    -5

 نخفضة جداَ اتهم صغيرة ودخولهم م  نخفض وحيازومستواهم التعليمي م  

ون ن فيمثلجتمع أما المتلكؤ% من الم  13.5تبنون الأواخر ويمثل الم  

 (  3كما في الشكل ) ,   % 2.5

 

     
 (  يبين توزيع فئات المتبنين حسب الزمن 3شكل )              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الزمن
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 المتبنون 
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 لطرق والمعينات الإرشادية الزراعيةا

 

فقد  .دة تعدختلف الأفكار والمعلومات من إنسان لآخر بأشكال م  م   تنتقل      

ه بمة ؤثر المعلوقد لا ت  سمع أو البصر أو السمع والبصر . وتصل عن طريق ال

ناة قريق ؤثر به إذا وصلته عن طعينة ولكنها قد ت  إذا وصلته عن طريق قناة م  

نوات ف  قختليستخدم م  أخرى . لذلك ففي برامج التعليم ومنها الإرشاد الزراعي 

ل ع بشكمارسات للزراوالم   على توصيل الأفكار ساعدوسائله التي ت  تصال والا

 هم إلى سلوك ينسجم مع هذه الأفكارؤثر فيهم وتدفعمكن أن ت  مفهوم ي  

 . مارسات الزراعية الحديثةوالم  

  : الفرق بين الطريقة والمعين والأسلوب

ساعد قنوات وطرق إتصال ت  الطريقة الإرشادية : هي مسالك أو  -

 المشتغلين في الإرشاد الزراعي على تعليم وتوصيل نتائج الأبحاث

 العلمية إلى الزراع .

تي ل الالمعينات الإرشادية ) الوسائل السمعية والبصرية ( : هي الوسائ -

 الهاستعمل فيها حاستا السمع والبصر لحمل الرسائل الإرشادية وإيصت  

 . واضح ومفهوم عين بشكل إلى جمهور م  

همة ن والم  لميتععلم الصلة بين الم  نشئ بها الم  الأسلوب : هو الكيفية التي ي   -

 التعليمية 

 قواعد عامة في إستخدام الطرق والمعينات الإرشادية

 إستخدام الحاسة البصرية أقوى على الإقناع من الحاسة السمعية . -1

ة تغني لصوراقال ) إن . وي  إن ما نسمعه قد نتذكره أما ما نراه نتذكره دائماً 

لك عن ألف كلمة (  وهناك حكمة تقول ) لا تقل لي ولكن دعني أرى ( لذ

 وروالص لصقاتالم   يعتمد العمل الإرشادي على إستخدام حاسة البصر مثل

لالها من خ مكني  الصورة لغة عالمية للتفاهم بين المجتمعات ما شابهها وت عد و

 . ى جتمعات أ خرالى الأشخاص في م  معاني وال  توصيل الأفكار والمفاهيم

 . إستخدام أكثر من حاسة أقوى على الإقناع  -2

ً وفعاليةً لجماهير إن استخدام أكثر من حاسة ت   رشدين لمستاعتبر أكثر إقناعا

شم ستخدم حواس السمع والبصر واللمس والفمثلاً في الإيضاح العملي ت  

ح طرق الإيضاح  ) الإيضاوالذوق في كثير من الأحيان . لذلك نجد إن 

 الحقلي ( من أهم الطرق في العمل الإرشادي التطبيقي .

 إستخدام أكثر من طريقة أقوى على الإقناع والتأثير . -3

ستخدام وهي الا ستخدم ما يطلق عليه اسم ) الحملة الإرشادية (لذلك ي  

      .   دةرق والمعينات الإرشادية لنقل رسالة إرشادية واحالط  كثف للعديد من الم  
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ستزراع محصول الحنطة لمدة أسبوع أو شهر نظم حملة إرشادية لافمثلاً ت  

جتماعات الإرشادية لإذاعة  والتلفزيون والاستخدم فيها الصحافة وات  

 والنشرات وجميعها تركز على فكرة واحدة هي إستزراع الحنطة .

 ثلى .يست هناك طريقة إرشادية م  ل -4

 ظروفنصح بأتباعها في كل الأحوال والينة ي  علا توجد طريقة إرشادية م  

ي أوفي كل المجتمعات . فلكل طريقة مزاياها وعيوبها ويعتمد إستخدام 

وعية ون) معارف , مهارات , إتجاهات (   ر المطلوبيطريقة على نوع التغي

 سترشدين وتوفر الإمكانيات وكفاءة المرشد .الم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 37 

 المعينات الإرشاديةتصنيف الطرق و 

 وفقا للعديد من الأ سس منها :عينات الارشادية ت صنف الطرق والم  

 : تصل بهمعلى أساس عدد الأفراد الم   -1

 الأفراد . مثل الزيارات الحقلية والمكتبية بتصال طرق ومعينات الا -أ 

 والمكالمات .     

 جتماعات الجماعات . مثل المحاضرات , الاب تصالطرق ومعينات الا -ب 

 الإرشادية , الإيضاح العملي .       

ل الصحافة والإذاعة ال بالجماهير . مثتصطرق ومعينات الا  -ت 

 المجلات والنشرات . والتلفزيون ,

 

 : على أساس طبيعة التأثر -2

ضرات يارات والمحاطرق ومعينات ذات تأثير مباشر . مثل الز -آ 

 .جتماعات والا

لنشرات اير غير مباشر . مثل الراديو , طرق ومعينات ذات تأث  -ب 

 والمجلات .

 

 لى أساس طريقة عرض المعلوماتع -3

جلات هي التي تعتمد على الكلمة المكتوبة مثل الصحافة , المكتابية : و  -أ 

 والنشرات .

لمحاضرات لامية : وهي التي تعتمد على الكلمة المنطوقة مثل اك  -ب

 . جتماعات والا

          الإيضاح مثل البرامج التلفزيونية هي التي تعتمد علىإيضاحية : و  -ت 

 المعارض  . و

 

 : ستخدمةلم  اعلى أساس الحواس  - 4

 ي التي تعتمد على حاسة السمع مثل البرامج الإذاعية , سمعية : وه  -أ  

 جتماعات .والاالمحاضرات                 

 مثل البرامج التلفزيونية , صرية : وهي التي تعتمد على حاسة البصر ب -ب 

 . والصور والملصقاتالسينما                 

 مثل السينما  سمعية بصرية : وهي التي تعتمد على حاستي السمع والبصر -ت 

 والبرامج التلفزيونية والمعارض .               
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 تصال (طرق و وسائل التعلم ) طرق الا                            

 : التعلم الفرديطرق   -1

د ح واحتصال بين المرشد الزراعي وفلاوهي الطرق التي يكون فيها الا     

ً لوجه أو بشكل غير م  أو عائلة فلاحية واحدة بشكل م   ن ر عباشباشر وجها

 نهماشد والفلاح على إتصال بيعينة بحيث يصبح المرطريق قنوات إتصال م  

 ا  :تعاكسين ومن امثلتهبأتجاهين م    تصالوالا

 Home And Field Visitsلزيارات الشخصية ) الحقلية والمنزلية (  ا -أ 

ي ريقة فطأهم  عتبرت  للفلاح و الزراعي  وهي الزيارة التي يقوم بها المرشد 

 فلاح ال ستطاعةابباشراً بين المرشد والفلاح  وم   يكون تصالالتعلم لأن الا

 . ر معروف بالنسبة لهما هو غي باشرةً من المرشد عن كلستفسار م  الا

فة لإضامكن المرشد من قراءة رد فعل الرسالة الإرشادية على الفلاح باوت  

ة فعرمده على ساعإلى تمكن المرشد من الوقوف على واقع حال الفلاح مما ي  

ية لإرشادبالرغم من إن هذه الطريقة من أكفأ الطرق او   التعامل مع الفلاح

 لاهذا ما وقت الجهد والولى  الكثير من الكوادر وتحتاج إكلفة جداً وإلا إنها م  

 يتيسر في معظم الظروف .

   Office Visitsمكتبية  : الزيارات ال -ب 

اً به باحثمكت في الزراعي لمرشدالفلاح ل التي يقوم بها زيارةالقصد بها وي       

اد ستعدالفلاح في هذه الحالة على أتم الاعن حل لمشكلة زراعية ويكون 

ً  عتبروت    لم لحاجته لذلك .للتع  الفلاح لى ثقةعالزيارة المكتبية دليلاً صادقا

ة ناقشة المشكلبالمرشد الزراعي كمصدر للمعلومات . ويتم فيها م  

 بهم للفلاح .ستفسار عن كل ما هو م  والا

فعه د يدرشد لواقع حال الفلاح مما قومن قصور هذه الطريقة عدم معرفة الم  

 مقبولة من قبل الفلاح .إلى إقتراحات غير 

 Telephone Callsتصالات التلفونية  :  الا  -ت 

 مثل ماي ت  تقدمة . فهستعمال في الدول الم  عتبر من الطرق الشائعة الات       

 . مة في أمريكياستخدمن الطرق الإرشادية الم   % 40يزيد عن 

مكان لإ سبةناإنها تحتاج إلى خدمات هاتفية م   ؤخذ على هذه الطريقةومما ي  

ً  ل المعلومات إلىإيصا  .   الفلاحين وهذا ما لا يتيسر في ريفنا حاليا

 Personal Lettersصية  :  الرسائل الشخ -ث 

 خططج م  تبادلة بين المرشد والفلاح دون أي برنامكاتبات الم  وهي الم      

دية وتحتاج هذه الطريقة إلى مستوى تعليم عالي بالإضافة إلى خدمة بري

ر ا غية لأهمية سرعة إيصال الرسالة الإرشادية في وقتها المؤثر وهذكفوء

 متوفر حالياً في ريفنا .
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 Group Extension Methodطرق تعلم الجماعات     -2

 ةحدودرشد الزراعي ومجموعة متصال بين الم  ي الطرق التي يتم فيها الاه 

 عين ومن أهم هذه الطرق  :من الفلاحين في موقف تعليمي م  

 Extension Meeting:    جتماعات الإرشاديةالا -أ 

ر من و أكثقابلة تتم بين واحداً أم   جتماع الإرشادي لقاء أوعتبر الاي      

عين ناقشة موضوع مالقائمين بالعمل الإرشادي ومجموعة من الفلاحين لم  

 . تكاملةحاضرة م  ة إجتماع عام أو ندوة أو م  يوقد تأخذ صوره التطبيق

  Extension Toursالإرشادية  : الرحلات  -ب 

ل ية من الطرق الإرشادية الهامة للاتصاعتبر الرحلات الإرشادت      

ي مجموعة من الفلاحين تحت إشراف المرشد الزراع بالجماعات وهي قيام

بزيارة إحدى الجهات أو المناطق للتعرف على نتائج تبني الأساليب 

 الزراعية الحديثة في موقع تطبيقها .

ستفادة من ت البحوث التطبيقية الزراعية والايارة إحدى محطاأو ز

قوف للو شاهدات الميدانية عن طريق الرؤية والمناقشة وإستخدام الحواسالم  

 ستحدثات في الواقع الزراعي .على الم  

 المسرح الريفي -ت 

عض تبرز أهمية المسرح الريفي في تعليم الجماعات من خلال عرض ب     

ل يخج تصلة بالعلاقات الإنسانية وبصفة خاصة ماشكلات الم  المواقف والم  

 اكهاناقشته كالمشاكل الأسرية والتي يصعب إدربعض أعضاء الجماعة من م  

كون من خلال أية طريقة إرشادية أخرى , فعند عرض أي مشهد تمثيلي قد ي

حدد م   شكلة شخصشكلة العديد من الحاضرين إلا إنه لا يبدو بأنه خاص بم  م  

ات مكنه الحصول على أفكار جديدة ومعلومات وإجابكذا فإن كل فرد ي  وه

عية جتماشكلاته . وهكذا فإن الدراما الالده حول م  عن تساؤلات تدور في خ  

 ي نفسفوالمجهودات التعليمية الفعالة   تجمع بين النشاط الترفيهي المرح

 ية .مهد فيه الطريق لتحسين غيرها من الطرق الإرشادالوقت الذي ت  

 Demonstrationي  :  الإيضاح العمل -ث 

رق في التعلم لأنها تتيح فرصة التعلم من خلال العمل عتبر من أهم الط  ت      

تعلم الخبرات والمهارات الضرورية للنهوض كسب الم  مارسة وت  والم  

ستخدام الفلاح أكثر من حاسة وتبرز أهمية الحقول الإيضاحية با بالإنتاجية

تمسكة بالعادات والتقاليد جتمعات الم  فضل إستخدامها في الم  وي   في التعلم .

عطيه من براهين لكل القديمة والتي يصعب إحداث تغيرات سلوكية بها لما ت  

لائمة التوصيات الإرشادية للتطبيق تحت من المرشد والفلاح بصلاحية وم  
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أو  ي , الأول بالمشاهدةيوجد نوعان من الإيضاح العملالظروف المحلية و

 والثاني بعرض النتائج .  الممارسة

 

 Field Dayيوم الحقل  :   -ج 

ي مع فستخدمة في إرشاد الجماعات حيث يجعد أحد الطرق المهمة الم  ي      

 عاتجتماي والاملمزاياه وإجراءاته بين إجراءات ومزايا الإيضاح الع

 هما :ت الإرشادية وهناك نوعان من يوم الحقل رشادية والرحلاالا

د عادة عند التجهيز أو الحصاجرى . يوم الحقل الموسمي . و ي   الأول

ً ما ي  للمحاصيل الم   يضاحاً ن إونفذ فيه المرشدون والقادة المحليهمة وغالبا

 بالممارسة أو عرض النتائج أو الاثنين معاً .

قتصر يلا  . يوم الحقل السنوي . ويختلف عن سابقه  في إن الإعداد له الثاني

حيث بج فقط بل تتعدد فيه الأنشطة  مارسة أو عرض النتائاح الم  على إيض

ً شاملاً لعدد ك ً حافلاً للقرية أو الناحية كلها وعرضا ن مبير يصبح يوما

 المواقف الإرشادية .

 

 طرق التعلم الجماهيرية   -3

ن رة جداً متصال بين المرشد ومجموعة كبيفي هذا النوع يكون الا     

لى إتصال يكون غير مباشراً وتصل رسالة المرشد الجمهور الإرشادي والا

 العاملين في المجال الزراعي وغير الزراعي . ومن هذه الطرق :

 

لة صيل دقيقة عن الرساالصحافة :  تتميز الصحافة بإمكانية عرض تفا -أ

في  تحكميوتتميز أخبارها بالتحليل كما إنها تسمح للقارئ بأن  الإرشادية

ور دمكن تدعيم يسر له . وعن طريق الصحافة ي  تقرأتها حسب الوقت الم  

 .تمعهم تصال بأفراد مجوتمكينهم من الا   القادة بأجراء اللقاءات معهم

تميزين على صفحات الجرائد كما أن نشر أخبار عن الزراع الم  

د لجهوحفزهم على المزيد من العطاء و بذل المزيد من اوالمجلات أمر ي  

ي ين فوقات هذه الطريقة زيادة نسبة الأميومن مع . والمزيد من النجاح

 المجتمع الريفي .

 

هتمام الزراع إ ثيرج أن ت  مكن لهذه البرامالبرامج الإذاعية الريفية :  ي   -ب 

بالمعلومات عنها  مارسات الزراعية الجديدة وتزويدهم والم   بالأفكار

ن تلك وتجعلهم يسعون إلى المرشد الزراعي لمعرفة المزيد من المعلومات ع

الأفكار. وتتميز البرامج الإذاعية بإمكانية  إيصالها إلى الجمهور حال 
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إذاعتها على العكس من الطرق الأخرى كالصحف والمطبوعات الأخرى . 

الأميين . وقد تبين أن أحسن فترة لبث  خاطب الأميين وغيركما إنها ت  

ن إلى عملهم البرامج الإذاعية الزراعية هي فترة الصباح قبل خروج الفلاحي

بعد إنتهاء الفلاحين من أعمالهم . ووقت هذه  والمساء وفي فترة الظهر

دقيقة حيث إن الناس لا يحبون  ( 15البرامج يفضل أن لا يزيد عن ) 

( دقائق . من مساوئ هذه  8 -6ستماع إلى حديث يستغرق أكثر من ) الا

ك جهاز الراديو الطريقة عدم إستماع الفلاحين لهذه البرامج بسبب عدم إمتلا

 سباب أخرى .لأ أو

تعليمية التلفزيون من الوسائل الإرشادية ال عتبرالتلفزيونية  : ي   البرامج -ت 

تصال ر من أهم وسائل الاعتبالعصرية في مجال الإرشاد الزراعي كما ي  

وماً صوت مدعويمتاز التلفزيون عن الراديو بكون ال وتأثيراً  الجماهيرية فاعلية

 في ثيراً كشاهد إستخدام حاستي السمع والبصر مما يزيد تيح للم  ما ي  بالصورة م

 عرض سرعة وفاعلية  تعلمه , كما يتميز التلفزيون بإمكانية التحكم بسرعة

لوقت ا تصرالأشياء والتركيز على النقاط الهامة , كما إن العرض التلفزيوني يخ

عين بعرض دورة حياة محصول  في مدة قصيرة . م 

لية الكلمة المكتوبة في عم وعات الإرشادية . وهي كل ما أعتمد علىالمطب -ث 

ليين ة المحالمادة العلمية إلى المرشدين والقاد الرسائل الإرشادية لتوصيل نشر

طريقة ه الوالفلاحين ورغم إن الناس يثقون بالكلام المطبوع إلا إن  فاعلية هذ

 يقل كلما زادت نسبة الأمية في الريف .

 رتبطة معلى ترتيب أشياء م  شير كلمة معرض إرض الزراعية  :  ت  المعا  -ج 

ً م   ً م  بعضها ترتيبا ً لتحقيق غرضا لقاء  اعيمعرض الزرعتبر الحدداً . وي  عينا

 تبادلنجزات العلمية بهدف تقديم المشورة ولغرض إبراز الم  تعليمي إيضاحي 

 الخبرات بين العارضين والزراع الزائرين .

صورة من الورق م  (  :  وهي عبارة عن لوحات Posters  لصقات )الم   -ح 

صيرة كتب عليها عبارة أو جملة ق(  سم أو أكثر وعادة ما ي   70×50قياس ) 

جمع ماكن تَ علق الملصق عادة في أفيها البساطة والوضوح والجاذبية , ي   راعى ت  

ه امم الملصق بحيث يجذب إنتبصعلى  جوانب الطرق الرئيسية وي   أو الناس

       .عين لحثهم على إتخاذ قرار بتنفيذ شيء ما فكرة لموضوع م   الناس إلى
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 تخطيط البرامج الإرشادية

 

 مهما الاجتماعي طريقا أصبح التخطيط في مجال التنمية وأحداث التغيير    

ات مها لكن المجتمعختلف المجتمعات بغض النظر عن مستوى تقدوضروريا لم  

معظم  ف فيلحة للتخطيط لما تعانيه من مشاكل وتخلالنامية تكون فيها الحاجة م  

رفع ين وجوانب الحياة . والارشاد الزراعي الذي يهدف الى تغيير سلوك الريفي

طط لى خ  مستواهم المعاشي من خلال البرامج والانشطة الارشادية فانه بحاجة ا

ا وصولا الى الاهداف المرسومة ولغرض وضع وبرامج يتم السير بموجبه

 علام الاشخاص والمنظماترامج الارشادية فانه من الضروري إالخطط للب

يدلون تي سة المعلومات القة وجلب انتباههم والتأكيد على دقوالجهات ذات العلا

 ليمةبها وتبصيرهم بانه كلما كانت المعلومات دقيقة فانه سيتم وضع خطط س

 . تحقق الاهداف

 مفهوم التخطيط 

ومن هذه  في هذا المجال وضعت عدة تعاريف تعبر عن وجهة نظر الكاتب 

 التعاريف :

 سبق لما يجب عمله .تحديد م     - 1

ا تاحة للمجتمع حاضرملية تعبئة وتنسيق وتوجيه الموارد والطاقات الم  ع  - 2

 نيةة زمتفق عليها ضمن فترومستقبلا لتحقيق اهداف اقتصادية واجتماعية م  

 .حددة  م  

ديد وتح اما التخطيط الارشادي فقد عرفه العادلي بانه ) التعرف على المشاكل

ة شاديعمل على تحقيقها من خلال الجهود الارالاهداف والغايات التي سوف ي  

 التعليمية ( .

 مبادئ التخطيط 

 جب ان يتصف التخطيط بالمرونة اللازمة ليتمكن من خلالهايالمرونة :   - 1

بار لاعتخطط وضعها باستجدات التي لم يكن الم  جابهة الظروف الطارئة والم  م  

 بالواقع . ةتعلقاثناء تعامله مع البيانات الم  

يعني بان التخطيط يأخذ بعين الاعتبار جميع الانشطة في الشمول : و  - 2

لى هدف اتالصناعية او التربوية حيث إنها جميعا جتمع سواءا الزراعية او الم  

 . نمية المجتمعت

بعضها  تكاملة معخذ المشكلة بكافة أجزائها كونها م  ؤويعني أن ت   :التكامل   - 3

 وكذلك خطة كل قطاع يجب أن تتكامل مع خطط القطاعات الأخرى .
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 سيق : التعاون والتن  - 4

ف رسمية نحو تحقيق هدف أو أهدا التعاون : هو توحيد الجهود بصورة لا 

 ن .ود العاملين بالتخطيط والتنمية مع  جهود المواطنيعينة كتوحيد جهم  

قيق أما التنسيق : فهو تنسيق جهود أكثر من جهة رسمية أو شعبية لغرض تح

 الاهداف .

لمجتمع التخطيط على الواقع الحقيقي للمنطقة أو ا يجب أن يقوم الواقعية :  - 5

ة سومهداف المرويتم بتهيئة البيانات والمعلومات الحقيقية وبعكسه فأن الا

 ستكون بعيدة عن حاجات الناس .

 ة : إن التخطيط لا يتوقف عند الوصول الى هدف معين أوالاستمراري  - 6

 .مشاكل وحاجات المجتمع وأفراده  ستمراربا إنجاز عدة أهداف بل يستمر

 

 مراحل عملية التخطيط 

راهن في عن الوضع ال جمع الحقائق البيانات : ويتم فيهامرحلة جمع   - 1

  المنطقة ومن البيانات الضرورية لعملية تخطيط البرامج الارشادية :

لمستوى ا ,لعمرا,  ضمن عدد أفراد الاسرة , الجنستالمصادر البشرية : وي -أ 

  . التعليمي

الماء  ومصادررض واص الألمصادر الطبيعية : وتتضمن دراسة خا  -ب   

 . في المنطقة والطرق

ت لآلآئن والمعدات والبيانات عن المكاجمع فيها انتاج : ت  ستلزمات الام    - ت

 . ( أعدادها , مواصفاتها , صلاحيتها للعمل مثل ) الزراعية

 ن من أراضي زراعيةسكاجمع المعلومات عن ما يمتلكه اللكية : ت  الم    - ث

في  وحيوانات ومعرفة سلالاتها وإنتاجيتها والامراض السارية نقل ووسائل

لآفات والبستنة  وا  معرفة أهم المحاصيل الزراعية ضافة الىبالا.  المنطقة

 مكافحتها . المنطقة وطرق نتشرة  فيالم  

ع كل حصائيا وإرجاليها إحليل الحقائق : يتم تحليل البيانات التي حصلنا عت  - 2

  ل التيلمشاكسبباتها العملية ومعرفة أسبابها لكي يتم التعرف على ام   حالة  الى

 المحليين في طريقة إستغلالهم لمصادر ثرواتهم .    لافرادتعترض ا

 تتضح مشاكل تشخيص ) تحديد ( المشاكل : من خلال قراءة الواقع وتحليله -3

 قبولهم وفي فراد المحليين في تفاعلهم مع الحياة ومع مصادر ثرواتهم المحليةالا

  ة تتطلبوالجديد في الزراعة وتمثل هذه المشاكل فرص إرشادي ستحدثالم  

فقا وكل إتخاذ إجراءات من قبل المرشدين الزراعيين لذا يجب ترتيب هذه المشا

 الافراد المحليين . همية تأثيرها على حياة لأ
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كيز ب أهميتها يتم الترقرير الاهداف  : بعد تحديد المشاكل وترتيبها حست  - 4

لكي تها والارشادي المنشود . حيث يتم ترتيب الاهداف حسب أهمي على الهدف

صحيحا لابد من الاتفاق عليها من قبل المرشدين  ب الترتي يكون هذا

 حاجات ورغبات الافراد المحليين والتغيير ث تتضمنيبح سترشدين والم  

أ ة تبدصاغ هذه الاهداف بعبارات دقيقة وواضحأن ت   السلوكي المرغوب , وبعد

 قتصاديلاجتماعي والاالواقع ا وثيقة البرنامج الارشادي والذي يتضمن كتابة 

  لوصولراد اوالاهداف الم   هتماماتهم ضافة الى مشاكل الناس وإنطقة بالاللم

د من الزراعي يقوم كل مرش حتويات البرنامج الارشادياليها . وعلى ضوء م  

 يبدأوددة حفترة زمنية م   ينفذه فيالمرشدين الزراعيين باشتقاق المشروع الذي س

 البرنامج . ول خطوة في عملية تنفيذفي وضع  خطة العمل وهي أ

نجازه لنا إنحاول أو حاو دة ماتقويم إجراءات التخطيط : التقويم هو قياس جو -5

تخذة في كل مرحلة أو خطوة من خطوات عملية عمال أو قرارات م  أمن 

 .التخطيط 

 بعد ن خطوة الى أخرى ألاأو م نتقال من إجراء الى آخرويجب عدم الا      

طة  الخ مضامين وضع والتأكد من إستكمالها .  كما يشمل التقويم جميع قويمهات

دة حدم  فترة الزمنية الوالنتائج التي تحققت جراء تنفيذها ضمن ال وتنفيذها

ا لي موبالتا سترشدينرات النهائية الحاصلة في سلوك الم  يالتغي للوقوف على

 أوضاعهم الاقتصادية والاجتماعية . تحقق جراء ذلك في
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 تقويم البرامج الإرشادية                                   

 

ويم مكن النهوض بمستوى كفاءة العمل الإرشادي إلى حد كبير عن طريق تقي  

وعليه  برامجه والتعرف على المشاكل التي أدت إلى قصور في تحقيق النتائج .

 أعمال .نجز من فأن رجال الإرشاد محتاجون إلى قياس ما ي  

 وكوبما إن الإرشاد الزراعي عملية تعليمية تستهدف إحداث تغيرات في سل

 هذهتجاهات فكيف تقاس الاالمزارعين في المعرفة والمهارات والخبرات و

 ؟ التغيرات 

 تعريف التقويم  

 هناك عدة تعاريف لمفهوم التقويم منها :

 ــ  تعريف تايلر . عملية تحديد قيمة للشيء .

 ف بويل . قياس درجة إجادة ما نحاول إنجازه من أعمال . ــ  تعري

ق أهداف ديد مدى تحقيمكن على ضوئها تح. العملية التي ي    Sanderــ  تعريف 

 رشادي .البرنامج الا

تغيرات ى المكن تعريف التقويم في الإرشاد الزراعي بأنه  ) عملية تحديد مدوي   

و أتهم ا يتعلق بمعارفهم أو مهاراسترشدين سواء فيمالتي حدثت في سلوك الم  

 ( نتيجة تطبيق برنامج إرشادي إتجاهاتهم 

 : أنواع التقويم 

 ة أ من دورعتبر جزءاً لا يتجزلتقويم الجاري : ويتم أثناء تنفيذ البرنامج وي  ا -1

 نفيذبرنامج  ويجري هذا التقويم لتصحيح الأخطاء التي قد تحدث أثناء تال

 . البرنامج وتلافي القصور

برامج شاريع التنمية الزراعية والجري هذا التقويم لمي التقويم الإنمائي : -2

 نين على إستكمال هذه المشاريع أولإرشادية الزراعية بعد مضي عدة سا

 البرامج الإرشاديةار إستمر

 :مستويات التقويم  

 التقويم أبسط مستويات يومية العابرة ) العرضية ( : وهيلاحظة الالم   - 1

ي حتملة فقوم وتترتب على ذلك أخطاء م  عتمد على الآراء الشخصية للم  وت

 الأحكام .

ة ة وبصورنتظملاحظة الظاهرة في فترات م  لاحظة المنتظمة : وتتم بم  الم   - 2

 مقصودة .

ى راد التعرف علتميز ي  دراسة الحالة  :  وهي بحث لموقف خاص م   - 3

ابع ستحدثة لها طتبني فكرة م  ظواهره  ونتائجها كدراسة برنامج إرشادي ل

 خاص في منطقة لها ظروف خاصة .
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 رادالم   الدراسات الإرشادية : تتم بإجراء دراسة ميدانية عن الموضوع - 4

 رادشكلة التي ي  تقويمه ويتطلب ذلك توضيح الهدف من الدراسة وتحديد الم  

 دراستها مما يتطلب وضع الفروض وتحديد المجتمع أو العينة .

 مل دراساتبحوث العلمية . وهو أعلى المستويات تعقيداً وموضوعية ويشال - 5

هذا  تطلبتجريبية لتحديد السبب والنتيجة والعلاقات بين العوامل المدروسة وي

 ساعدين .المستوى أشخاص ذو خبرة وقد يحتاج إلى م  

 

 خطوات عملية التقويم  

 مشاكل عدة شكلة من بينختيار الم  إتحديد المشكلة ) مشكلة التقويم ( : ويتم  -1

ً على ضوء أهميتها وقد يتم تحديدها بدقة إذا كان الم   ها لقوم معايشا

ً وم    لها .  ستوعبا

 ميعم جشكلة لا يعني وجوب دراسة وتقويتحديد الأهداف : أن تحديد الم   -2

ا اغتهراد الوصول إليها  وصيعناصرها . و إنما يجب تحديد الأهداف الم  

 بشكل واضح ودقيق .

ق الطروجمع منها البيانات مع البيانات : يتم تحديد المصادر التي ست  ج  -3

ت ذات اعالجماكون المصادر أولية مثل الأفراد وجمع بها .فأما أن تالتي ست  

م يتم ثبقة شكلة أو ثانوية كالتقارير والدراسات والبحوث الساالعلاقة بالم  

تمع لمجاذا كان هذا ستبيان ) الدراسة ( وإي يشمله الاجتمع الذتحديد الم  

ع كبيراً تؤخذ عينة ويتوقف حجم هذه العينة على درجة تجانس المجتم

 قوم . والإمكانيات والوقت المتوفر للم  

 تفسير البيانات : تبويب وتحليل و  -4

  التبويب : هو وضع البيانات بجداول وفق الخطة الموضوعية بحيث يسهل

 تحليلها وتفسيرها .            

 ات بيانحصائية لمعرفة ما هية الام الوسائل والطرق الاهو إستخد التحليل :

 .وفهمها            

  لعواملفة استخلصة بعد تحليلها لمعركتشاف معاني البيانات الم  التفسير : هو إ

 ئج فلا قيمة ؤثرة والعلاقات بين هذه العوامل وبدون تفسير النتاالم            

 قوم . صل إليها الم  للبيانات التي تو          

التوصل إليه من تحليل البيانات ستخلاص النتائج : على ضوء ما تم إ  -5

قارنة مع معايير قائمة أو معايير موضوعة على فسيرها ومن خلال الم  وت

تخلاص النتائج مكن الحكم وإسالبرنامج الإرشادي ي  ضوء أهداف 

القصور  رات السلوكية الحادثة لدى الزراع وتحديد نواحييكالتغي
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مكن والأسباب التي حالت دون الوصول إلى الأهداف المرسومة وكذلك ي  

 مكن التحرك منها لتخطيط برامج  إرشادية لاحقة . تحديد النقاط التي ي  

 تقويم البرنامج الإرشادي   

ً للتغيرات السلوكية للمستي    ن وما رشديعتبر تقويم البرنامج الإرشادي تقويما

 مكن قياسها كالآتي :قتصادية وإجتماعية وي  يتبعها من تغيرات إ

بها  حتفاظإكتساب المعلومات ومقاييس الا قاس بواسطة مقاييسالمعارف :  ت   -1

     .وفهمها 

ات ييس المهارات العقلية ومقاييس المهارقاس بواسطة مقاالمهارات :  ت   -2

 .الحركية 

 ة أولاحظريق الم  طتجاه ويتم عن قاس بواسطة مقاييس الاتجاهات : ت  الا -3

 .يفية  ة الرمثل إتجاه الزراع نحو تعليم المرأ عينة لزراع لعبارات م  ا ستجابةإ

 باشرةً وتستخدم فيها المقاييسم  قتصادية  : عادة لا تظهر الآثار الا -4

 .    وتنمية رأس المال والكلف والدخل الإنتاجكقتصادية الا

ً طويلاً وبعد إستقراجتماعية  : وقد يتطلب ظهورها الآثار الا -6 ثار ر الآوقتا

ييس جتماعي ومقاير الايستعمال مقاييس التغويتم قياسها با. قتصادية الا

  عتماد على الذات .المعيشة والمستوى الصحي والا مستوى ر في يالتغي

 

 

 


